O
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

INFORME DE GESTION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG
Diciembre de 2025

JUAN CAMILO ZULUAGA MORILLO
Contralor de Bogota D.C.

VERONICA PELAEZ GUTIERREZ
Contralora Auxiliar

SANDRA PATICIA BOHORQUEZ GONZALEZ
Directora Técnicade Planeacién

Bogot4, D.C.,enero de 2026

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUGCCION ....couiiiieiecieietetssse et b st 3

1.  ORIENTACION ESTRATEGICA .....oooiieererneeeeeeesneissesseesssssessssesassssssesssesssssesssnees 4
1.1 Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026 ..........cccocecvireneeneneneeeeen. 4
1.2 Plan de Accion Institucional 2025..........ccooirininieeeneeseeeeeeeee e 6

2. RESULTADOS DE LA GESTION ..ottt eeeeseeessssesaess s s s tenes s 11
2.1 ODjJetiVO COMPOTatiVO L. ......coieirieieiieieieie sttt 12
Promover el control social participativo como insumo para el ejercicio de la
vigilancia de los recursos publicos de la ciudad...........ccccceeevevieieeecieseceece 12
2.2 ODbJetiVO COIPOTALIVO 2 ...cceovuieiieieiieieeee sttt sae et 20

3.

Fortalecer el ejercicio de la vigilanciay el control fiscal mediante el usoy
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Tl ettt b e b st beebe b et te et et e st e teeteneeneenes 20
2.3 ODbJetiVo COIPOTatiVO 3. ......ccceeeeieierierieeie e eeeseeee e ste e ste e e aesseenseesee e 44
Generar alianzas nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la
vigilancia y CONtrol fISCaAl.........c.ooveiieiieieeceeeeeee e 44
2.4 ODbJetiVO COIPOTAtIVO 4. ......oceeeieieeeeieeee et te e e ae e se e e 51
Asegurar un modelo de operacidn institucional agil y eficiente enfocado hacia
la gestion del conocimiento, la innovacion y el talento humano......................... 51
CONCLUSIONES. ..ottt sttt s enae s s resresneaneens 100

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
INTRODUCCION

El direccionamiento estratégico de la Contraloria de Bogot4, D.C. se articula a través
de su Plan Estratégico Institucional — PEI, 2022-2026, documento que delinea las
principales acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo para alcanzar su mision
institucional. Este plan, fundamentado en objetivos claros y estrategias definidas, se traduce
en una serie de programas, proyectos y actividades anuales, cada uno con metas e
indicadores precisos, cuya implementacion y seguimiento aseguran la efectividad de la

gestién organizacional.

En la vigencia 2025, la Contraloria logro avances significativos conforme a las
directrices establecidas en su Plan Estratégico. Este informe detalla el cumplimiento de
estrategias y objetivos, evaluados a través del seguimiento al Plan de Accion. Ademas, se
presenta un analisis detallado de la gestion realizada por los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion y mejora, destacando los resultados alcanzados en

cada area de operacion.

Finalmente, este documento concluye los logros y desafios enfrentados por la
entidad durante el periodo evaluado.
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1. ORIENTACION ESTRATEGICA

De conformidad con los criterios establecidos en el articulo 129 de la Ley 1474 de
2011, se formul6é el Plan Estratégico Institucional — PEI, el cual presenta la ruta de
navegacion que orientara la gestion de la Contraloria de Bogot4, D.C., para el periodo 2022-
2026, através de los objetivos enfocados al ejercicio de un control fiscal técnico y oportuno,
respondiendo a los desafios a los que nos enfrenta la nueva realidad de ciudad y que
genere confianza en los resultados obtenidos, apoyado en un control social que exige cada

vez mas transparencia en el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

De esta manera, se implementaron estrategias que contribuyen al fortalecimiento de
la capacidad institucional, materializadas a través de actividades formuladas en el Plan de
Accion de cada vigencia.

1.1 Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026

Bajo estas premisas fundamentales se ha disefiado el Plan Estratégico Institucional
— PEI 2022-2026 de la entidad, adoptando comolema "Control fiscal de todos y para todos".

Este plan se compone de cuatro (4) Objetivos Corporativos y dieciséis (16)
Estrategias estratégicamente alineadas para orientar y fortalecer la gestion de la Contraloria
de Bogota, D.C., asi:

Tabla No. 1
Objetivos y Estrategias Corporativas PEI 2022-2026
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Promover el 1.1. Promover el gjercicio efectivo de los derechos de los ciudadanos a
control social exigir informacion sobre la gestion fiscal, asi como, la conformacion
participativo de las distintas formas asociativas y de organizacion de la ciudadania,
Como insumo como un medio para facilitar el control social a la gestion publica.

para el ejercicio 1.2. Capacitar al ciudadano en el gjercicio del control social enfocado en la
de la vigilancia de proteccioén de los recursos de la ciudad y el fortalecimiento de la

los recursos cultura del cuidado del patrimonio publico.

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
publicos de la 1.3. Diversificar y fortalecer los mecanismos de denuncia ciudadana sobre
ciudad. la gestion del recurso publico para impulsar la vinculacion activa de
los ciudadanos que permita la priorizacion y focalizacion del control
fiscal.
1.4. Posicionar la imagen institucional de la Contraloria de Bogota D.C. a
traves de estrategias de comunicacion de resultados que fortalezcan
la confianza y credibilidad de los ciudadanos.
2.1. Desarrollar estrategias que promuevan el uso de la inteligencia
artificial, analitica de datos y tecnologias emergentes, como
2. Fortalecer instrumentos para lograr mayor oportunidad y efectividad en la
el ejercicio de la vigilancia de los recursos de la ciudad.
vigilancia y el 2.2. Aprovechar los recursos tecnoldgicos para la generacion de alertas
control fiscal tempranas que permitan priorizar y focalizar oportunamente el
mediante el uso y ejercicio de la vigilancia y el control fiscal.
aprovechamiento | 2.3. Elaborar informes, estudios y evaluaciones de politica publica a partir
de las del uso de las TIC que permitan generar analisis oportunos con
tecnologias de la enfoque diferencial y de desarrollo sostenible, para apoyar
informaciony las técnicamente el control politico y social.
comunicaciones—| 2.4. Promover el uso de la tecnologia en las indagaciones preliminares y
TIC. en los procesos de responsabilidad fiscal y jurisdiccion coactiva, con
el fin de incrementar la efectividad en el resarcimiento del patrimonio
publico.
3.1. Gestionar alianzas que fortalezcan el intercambio de informacién con
3'_ Generar entidades gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de
allanzas generar valor en la vigilancia de los recursos publicos.
nacionales e _ . - . . .

3.2. Desarrollar estrategias de cooperacion técnica o financiera, nacional o
internacionales ) ) ) )

internacional que permitan fortalecer las capacidades para la
para el
o vigilancia y el control fiscal.

fortalecimiento de

3.3. Promover las sinergias necesarias con el sistema de control interno

la vigilancia y

control fiscal.

de los sujetos de vigilancia y control fiscal, asi como con el control

politico para el fortalecimiento de la gestion fiscal.
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

3.4. Disefiar e implementar estrategias de cooperacion que impulsen el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la ciudad.

4.1. Fortalecer los sistemas de gestion, mediante el establecimiento y la
4, Asegurar L . £ i i
aplicacion de estandares y buenas practicas que contribuyan al
un modelo de o L
cumplimiento de la mision institucional.

operacion

institucional agil y ) » o ) y
. competencias, la gestion del conocimiento, la innovacion vy el
eficiente _ . .
_ bienestar de los servidores publicos.
enfocado hacia la

4.2. Optimizar la gestion del talento humano a través del fortalecimiento de

» 4.3. Optimizar y tecnificar los recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros
gestion del

conocimiento, la _
) » la entidad.
innovacion y el

para contribuir a la transformacion digital del modelo de operacion de

talento humano. . » _
la informacion documentada de la entidad.

Fuente: http://intranet.contraloriabogota.gov.co/planes-programas

1.2 Plan de Accidén Institucional 2025

La mediciéon del Plan Estratégico se lleva a cabo a través de la ejecucion de las
actividades plasmadas en el Plan de Accion Institucional de cada vigencia, que, entre otros
instrumentos, permite monitorear el real y efectivo cumplimiento de los objetivos y
estrategias, a partir de los resultados de los indicadores y metas, bajo la responsabilidad
de los procesos del Sistema Integrado de Gestion.

«» Actividades e Indicadores

La version 4.0 del Plan de Accion Institucional - PAI 2025, refleja un total de
cincuenta y siete (57) indicadores, distribuidos en los once (11) procesos del SIG, los
cuales contribuyen al cumplimiento de los 4 objetivos y las 16 estrategias determinadas
en el Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026, version 2.0, tal como se muestra a

continuacion en la tabla No.2 y la grafica No.1, respectivamente:
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Tabla No. 2
Distribucion y participacion de indicadores por objetivo

OBJETIVO INDICADORES| %
1. Promover el control social participativo como insumo para el ejercicio de 5 10%
la vigilancia de los recursos publicos de la ciudad.
2. Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la informaciony las comunicaciones 18 32%
—TIC.
3. Generar alianzas nacionales e internacionales para el fortalecimiento de . 9%
la vigilancia y control fiscal.
4. Asegurar un modelo de operacion institucional agil y eficiente enfocado 08 48%
hacia la gestion del conocimiento, la innovacion y el talento humano.
TOTAL 57 100%

Fuente: Plan de Accidn, vigencia 2025 —versién 4.0

GréficaNo. 1

Distribucién y participacion de indicadores por objetivo

Objetivo
1,6
10%

Objetivo 4;28 32%
49%

Objetivo 3;5
9%

Fuente: Plan de Accién, vigencia 2025 —versién 4.0
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Tabla No. 3
Distribucion de indicadores por estrategia

OBJETIVO No. 1 | OBJETIVO No. 2 | OBJETIVO No. 3 OBJETIVO No. 4
INDICA
PROCESO DORES ESTRATEGIAS
11|12 |13 |14 |21 |22 |23 |24 31|32 |33|34]|41]| 42|43 |44
Direccionamiento Estratégico 3 1 1 1
Participacion Ciudadana y
Comunicacion con Partes Interesadas i L ! L 8 1
Vigilancia y Control ala Gestién Fiscal 10 1 2 3 1 1 1 1
Responsabilidad Fiscaly Jurisdiccion 6 6
Coactiva
Estudios de Economia y Politica 6 5
Publica
Gestion Juridica 2 2
Gestion de Tecnologias de la 3 1 5
Informacion
Gestion del Talento Humano 8 8
Gestion Documental 4 4
Gestion Administrativay Financiera 4 1 3
Evaluacién y Mejora 5 5
1 1 1 3 1 2 9 7|1 1 2 1| 10| 8 6 | 4
TOTAL 58
6 18 28

Fuente: Plan de Accion, vigencia 2025 —versién 4.0.

Por su parte, la distribucién de actividades e indicadores por proceso se observa en la

grafica 2:

GraficaNo. 2
Numero de indicadores por procesos
Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal 10
Gestion del Talento Humano 8
Participacion Ciudadana y Comunicacion con Partes... 7
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva 6
Evaluacion y Mejora 5
Estudios de Economiay Politica Publica 5
Gestion Administrativa y Financiera 4
Gestion Documental 4
Direccionamiento Estratégico 3
Gestion de Tecnologias de la Informacion 3
Gestion Juridica 2
0 2 4 6 8 10 12

Fuente: Plan de Accion, vigencia 2025 —versién 4.0.
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De los 57 indicadores programados para la version 4.0 del Plan de Accién
Institucional vigencia 2025, (31) indicadores corresponden a Gestion representando el

54%; (17) indicadores de Producto representando el 30% y (9) indicadores que

corresponden a Resultado representando el 16%, asi:

Tabla No. 4
Distribucion de indicadores por Tipo
< TOTAL,
PROCESO GESTION | PRODUCTO | RESULTADO INDICADORES
Direccionamiento Estratégico 2 1 3
Participacion Ciudadana y Comunicacion con
3 4 7
Partes Interesadas
Vigilanciay Control a la Gestion Fiscal 6 3 10
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva 2 4 6
Estudios de Economiay Politica Publica 5 6
Gestion Juridica 2
Gestién de Tecnologias de la Informacion 1 1 3
Gestion del Talento Humano 6 2 8
Gestion Documental 3 1 4
Gestion Administrativay Financiera 4 4
Evaluaciony Mejora 4 1 5
TOTAL 31 17 9 57
PORCENTAJE 54% 30% 16% 100%
Fuente: Plan de Accién, vigencia 2025 —version 4.0
GraficaNo. 3.
Distribucion de indicadores por Tipo
RESULTADO
9
16%
GESTION

3

PRODUCTO 54%

18
30%

Fuente: Plan de Accién, vigencia 2025 —version 4.0
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% Seguimiento Plan de Accion

De los 57 indicadores previstos en el Plan de Accion Institucional - version

4.0, a 31 de diciembre de 2025, 52 reflejan medicion y sus resultados por proceso

se muestran en la tabla No 5, para los restantes 5 no aplica por cuanto sus metas

se cumplieron en periodos anteriores.

Tabla No 5
Cumplimiento por Procesos

No
PROCESO lanezeie Aceptable
para el

Trimestre
Direccionamiento Estratégico 1 2
Participaciéon Ciudadana y Comunicacién con Partes 7
Interesadas
Vigilanciay Control a la Gestion Fiscal 10
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva 6
Estudios de Economiay Politica Publica 5
Gestion Juridica 2
Gestion de Tecnologias de la Informacion 3
Gestion del Talento Humano 8
Gestién Documental 1 3
Gestién Administrativay Financiera 4
Evaluaciony Mejora 3 2
TOTAL 5 0 0 52
PORCENTAJE 9% 0% 0% 100%

Fuente: Tablero de Control - Reporte estadistico 2025-4

De acuerdo con la Tabla No. 5, el 100% (52) indicadores de los programados para

medicion en el cuarto trimestre se ubican en rango satisfactorio; para los 5 indicadores

restantes, no aplica medicion en el periodo, por cuanto sus metas se cumplieron en periodos

anteriores.

De acuerdo con lo anterior se concluye un nivel de cumplimiento del Plan de

Accion Institucional — PAI, para el periodo del 100%, ubicandolo en un rango satisfactorio.
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A continuacion, se presenta el resultado de los 52 indicadores por cada uno de los

objetivos del Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026, version 2.0, en donde se
evidencia que el 44.23% de los indicadores aportan al cumplimiento del Objetivo No. 4,
seguidos por el Objetivo No. 2 con el 34.62%, luego se ubica el Objetivo No. 1 con el 11.54%
y finalmente el Objetivo No. 3 que aporta el 9.62 %, asi:

Tabla No 6
Cumplimiento de indicadores por Objetivo

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NO
OBJETIVO p|aneado

para el
trimestre

Aceptable

TOTAL %

Objetivo 1. Promover el control social participativo
como insumo para el ejercicio de la vigilancia de 6 6 11.54%
los recursos publicos de la ciudad

Objetivo 2. Fortalecer el ejercicio de lavigilanciay
el control fiscal mediante el uso vy
aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion ylas comunicaciones —TIC.

18 18 34.62%

Objetivo 3. Generar alianzas nacionales e
internacionales para el fortalecimiento de la 5 5 9.62%
vigilanciay control fiscal.

Objetivo 4. Asegurar un modelo de operacion
institucional agil y eficiente enfocado hacia la
gestion del conocimiento, lainnovacion y el talento
humano

5 23 23 44.23%

TOTAL 5 “ 52 | 100%

Fuente: Tablero de Control - Reporte estadistico 2025-4. ElaboraciénD. Planeacion

2. RESULTADOS DE LA GESTION

A continuacion, presentamos un resumen de los resultados obtenidos por la
Contraloria de Bogota durante la vigencia 2025. Este periodo ha sido crucial para nuestra
entidad, marcado por avances significativos en la ejecucion de nuestro Plan Estratégico
Institucional y el cumplimiento de nuestros objetivos corporativos. A través de un riguroso
seguimiento y la implementacién de diversas estrategias, hemos avanzado hacia la mejora
continua de nuestros procesos Yy la consecucion de resultados que fortalecen nuestro

compromiso con la transparencia, eficiencia y responsabilidad en la gestion fiscal.

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
2.1 Objetivo corporativo 1.

Promover el control social participativo como insumo para el ejercicio de la
vigilancia de los recursos publicos de la ciudad.

La participacion ciudadana es el derecho y el deber de los ciudadanos a participar
de manera individual o0 a través de sus organizaciones, redes sociales e instituciones, en la
vigilancia de la gestién publica y sus resultados. En este sentido, los ciudadanos como
aportantes de los tributos, con los que funciona el estado, deben asumir como actor
esencial, el rol de cuidador de lo publico, contribuyendo a la lucha contra la corrupcion, a
una gestion distrital mas efectiva, por cuanto son ellos quienes padecen los efectos de una
administracion publica ineficiente, por la no entrega de los bienes y servicios ofrecidos por
los gobernantes, para resolver sus problematicas.

Ejecuta las actividades de este Objetivo el Proceso de Participacion Ciudadana y
Comunicacion con Partes Interesadas.

% 2.1.1 Proceso Participacién Ciudadanay Comunicacién con Partes
Interesadas
EL Proceso de Participacion Ciudadana y Comunicacion con Partes Interesadas —
PPCCPI, tiene como objetivo “Establecer un enlace permanente con los clientes Concejo,
Ciudadania y partes interesadas de la Entidad, promoviendo la participacion ciudadanay el
gjercicio del Control Social, como insumos para el Control Fiscal y difundiendo el
posicionamiento de la imagen institucional de la Contraloria de Bogota, D.C"

En virtud de lo anterior, este acapite presenta la gestion realizada por las
Direcciones de Participacion Ciudadana, Apoyo al Despacho, el Centro de Atencién al
Ciudadano y la Oficina Asesora de Comunicaciones evidenciando e identificando las
actividades que se realizaron y mostrando los resultados y logros relevantes obtenidos, en

la vigencia 2025.
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Acciones de didlogo

Se realizaron visitas a diferentes localidades acompafiando y realizando
seguimiento a obras en ejecucion, obras terminadas, segmentos vialesy parques, asi como

seguimiento a diferentes colegios Distritales en el tema de PAE e infraestructura.

Estas visitas buscan acompafiar a la ciudadania de forma participativa a las obras
gue se realizan en las localidades convirtiéndose en espacios para escuchar las

problematicas y atender necesidades y sugerencias.

A la fecha se han desarrollado 256 acciones de dialogo de las 550 programadas,
lograndose un avance del 46,5%, lo que clasifica el indicador en un rango de satisfactorio,
asi: Inspeccion a terreno 124, Reunién local de control social 88, Actividades convocadas
por otras entidades 34 y Promocién de veedurias (acompafiamiento a la gestién de

veedurias ciudadanas) 10. Se cont6 con la participaciéon de 3.055 personas.

Acciones de Formacién

Se ha realizado capacitacion a la red distrital de contralores estudiantiles y a las
redes locales sobre funcionamiento del PAE e infraestructura, la cual fue acompafada por
la secretaria de educacion, adicional se capacitaron a los contralores estudiantiles en el
buen ejercicio del control social y en el adecuado desempefio de sus funciones como
contralores estudiantiles, esto con el fin de darles herramientas para el buen desarrollo de
sus actividades.

Con corte a 31 de diciembre se desarrollaron 146 acciones de formacion de las 140
programadas, lograndose un avance del 104%, lo que clasifica el indicador en un rango de
satisfactorio, asi: Capacitaciones a veedores y ciudadania en general 71, capacitacionesy
otras actividades con contralores estudiantiles 68 y Apoyo y/o acompafiamiento en la
creacion de veedurias ciudadanas (capacitacion en veedurias ciudadanas) 7. Se cont6 con
la participacion de 3.245 personas.
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Gestién Plan Estratégico de Comunicaciones (comunicacion internay externa)

La Oficina Asesora de Comunicaciones desarrolld, a diciembre de 2025, las
estrategias de comunicacion interna y externa contempladas en el Plan Estratégico de
Comunicaciones 2022-2026, con el fin de contribuir en el posicionamiento de la imagen de
la Contraloria de Bogota, D.C. como un referente del control fiscal por la vinculacién activa
de la ciudadania y mejorar los canales de comunicaciony el sentido de pertenencia de los
servidores y servidoras del ente de control.

A través de las redes sociales institucionales, la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la Contraloria de Bogota, D.C. desarrollo, con corte a diciembre de
2025, las estrategias de comunicacion interna y externa definidas en el Plan Estratégico
de Comunicaciones 2022—2026.

Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer el posicionamiento de la imagen
institucional como referente del control fiscal, promover la vinculacion activa de la
ciudadania, mejorar los canales de comunicaciény afianzar el sentido de pertenencia de

los servidores y servidoras del ente de control.
En este marco, se implementaron las siguientes campafias:

Camparia 1;: PROMOCION INSTITUCIONAL. Dirigida al cliente externo y enfocada a
difundir los resultados del ente de control y del quehacer misional, a través de los
diferentes canales de comunicacion institucionales.

Campafia 2: SENTIDO DE PERTENENCIA. Su objetivo se centré en el sentido de
pertenencia de los servidores y servidoras hacia la entidad. Se publicé en el boletin interno
NotiControl y en las pantallas de la entidad.

Camparia 3; PROMOCION DEL USO DE CANALES DIGITALES. Su objetivo fue
sensibilizar a los funcionarios y funcionarias sobre el uso de herramientas y canales de

comunicacion digitales.

Campafia 4: CONOCIENDO NUESTRA ENTIDAD. Promovio el conocimiento de la
entidad y sus funciones entre los servidores y servidoras.
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Imagen No 1
campafia#TuContraloriaTeEscucha

Tu Contraloria Tu Contralona Tu Contraloria

Te Escucha Te Escucha Te Escucha

Fuente Informe de Gestion Proceso Participacion Ciudadanay Comunicacion con partes interesadas vigencia 2025

Entre otras actividades importantes que la Oficina Asesora de Comunicaciones

adelanto, y que han servido de insumo para la gestion fiscal, se destacaron:

Monitoreo de medios: se publicaron diariamente en la intranet resimenes de las
principales noticias de la Contraloria de Bogota, de la Capital y del pais, con el objetivo de

mantener informados a los servidores y servidoras. Se elaboraron 569 monitoreos.

Informativo interno de comunicacion: se editaron 224 nimeros del boletin diario

Noticontrol.

Piezas comunicacionales: se enviaron 456 E-Card con informacién de Ultima hora

para los servidores y servidoras.

Carteleras digitales: se publicaron temas de interés en las pantallas del ler piso,
5°,9°,10° y 13.

Pagina Web: se actualizaron las secciones a cargo de la Oficina Asesora de

Comunicaciones (banner, noticias, videos, perfiles, galeria y otras publicaciones).
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Rendicién de Cuentas

El dia viernes 14 de noviembre de 2025 a partir de las 9:00 a.m., de manera virtual
a través de las plataformas YouTube y Facebook, se ejecuta la estrategia de rendicion de
cuentas y el sefior Contralor Julian Mauricio Ruiz Rodriguez y la alta Direccién, dan a
conocer los resultados de la gestién de la Contraloria de Bogota, obtenidos durante la
vigencia 2025 en el marco del proceso auditor a través de los procesos misionales en cada
uno de los sectores auditados, en el marco de los procesos estratégicos como la
Participacion Ciudadana y en el marco de los procesos de apoyo, los cuales se registran

en el “Informe General de Rendicion de cuentas 2025”

El ejercicio de rendicion de cuentas institucional se desarrolldo como un proceso
democratico de participacion ciudadana, enmarcado en el Plan Estratégico Institucional
2022-2026 “Control fiscal de todos y para todos”, formulado en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 129 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion) y alineado
con los requisitos del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

Enlace con el Concejo de Bogota D.C.

La Contraloria de Bogota, D.C. a través de la Direccion de Apoyo al Despacho -
DAD, atendio y tramité el 100% de Citaciones con Cuestionario, Citaciones a Debate,
Invitaciones a Debate y a Mesas de Trabajo y Agendas Temaéticas, tanto durante las
semanas habiles laborales como los fines de semana, incluidos dias festivos, formuladas
por el Concejo de Bogot4, asi:

Tabla No .7
Requerimientos Concejo de Bogota

Actuacion Requerimiento
Citaciones a proposicion 18
Invitaciones a proposicion 1007
Total, Proposiciones tramitadas 1025

Fuente: Informe de Gestién Proceso Participacion Ciudadanay Comunicacion con Partes Interesadas dic 2025

Es de anotar que las citaciones a proposicion recibidas dentro del periodo sefialado
fueron atendidas en su totalidad, dentro de los términos legales y en el marco de las

competencias asignadas a la entidad en virtud de los articulos 267 y 272 de la Constitucion
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Politica, modificados por el Acto Legislativo 04 de 2019, “Por medio del cual se Reformé el

Régimen de Control Fiscal”, y del Decreto Ley 403 de 2020, “Por medio del cual se Dictaron
Normas para la Correcta Implementacion del Acto Legislatvo 04 de 2019 y el

Fortalecimiento del Control Fiscal.

En la vigencia 2025, el Concejo de Bogotad D.C., realizd sesenta y seis (66)
solicitudes de acompafiamiento a mesas técnicas programadas por los Honorables
Concejales, requerimientos que fueron debidamente direccionados por la Direcciéon de
Apoyo al Despacho.

La Direccion de Apoyo al Despacho, coordind la presencia en delegacion
institucional de funcionarios directivos de las distintas dependencias a 306 sesiones de
debate o de gestion normativa del Concejo de Bogota D.C.; asi mismo, realiz6 el
cubrimiento en tiempo real a través del chat institucional de igual nUmero de sesiones (306)
de las cuales once (11) fueron de citacion para el titular de nuestra Entidad y 295 fueron de

invitacion.
Tramite Derechos de Peticion — Centro de Atencion al Ciudadano

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se
radicaron en la Entidad dos mil setecientos ochenta y cuatro (2784) derechos de peticion,

discriminados de la siguiente manera:

Tabla No 8.
Tramite DPC
DPC RECIBIDOS
Jun Peticion de
Solicitud [T Queja |Denuncia|Consulta | Reclamo | Total
SEM 1 642 532 179 10 5 0 1368
SEM 2 724 507 167 11 6 1 1416
Total 1366 1039 346 21 11 1 2784

Fuente: Aplicativo SIGESPRO —PQR
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Se recibieron 1366 solicitudes que representaron el 49.1 % del total recibido, 1039

peticiones de informacion, 346 Quejas, 21 Consultas ,11 Denunciasy 1 Reclamo que fueron

atendidas por las diferentes dependencias de la entidad

Tipo de peticionario

Los peticionarios que acudieron a la entidad para presentar sus derechos de peticion
se clasificaron de la siguiente manera: 1983 peticiones fueron presentadas por particulares
(ciudadanos), 598 solicitudes fueron presentadas por personas juridicas, 153 peticiones de
Concejales de Bogota, 35 solicitudes por parte de Ediles, 14 peticiones por parte de
Congresistas y 1 solicitud presentadas por periodistas.

Tabla No 9.
Clase de peticionario DPC
Clase de Peticionario
2025
Ciudadano Per:sqna Concejal Edil Congresista | Periodista | Total
Juridica

Primer 961 310 67 20 10 0 1368
semestre
Segundo
semestre 1022 288 86 15 4 1 1416
Total 1983 598 153 35 14 1 2784

Fuente: Aplicativo SIGESPRO - PQR.

Copias Derechos de Peticiéon (AZ)

Durante el periodo referenciado, la Entidad recibi6 un total de doscientos un (201)
copias de derechos de peticién (AZ) que fueron instauradas ante diferentes entidades del
orden Distrital y Nacional con copia a la Contraloria de Bogota D.C. Estas copias fueron
remitidas a las diferentes Dependencias de la entidad para su respectivo tramite y
seguimiento a las respuestas que se dieran por cada sujeto de control competente
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Satisfaccion del cliente:

En cumplimiento del Plan Estratégico Institucional-PEI 2022-2026 “Control Fiscal de
todos y para todos” y de las actividades del Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, el Informe Medicién Percepcion de La Satisfaccion Del Cliente! para la vigencia
2024, fue elaborado por la entidad a través del Proceso de Participacion Ciudadana y

Comunicacion con Partes Interesadas — PPCCPI.
A continuacion, se presentan los siguientes resultados:

a. Parte interesada Cliente Concejo de Bogota D.C.: Percepcion positiva: 31 de 32
concejales (97%). Casi la totalidad de las respuestas del Concejo aprueba la gestion,
destacando una relacion institucional efectiva.

b. Parte interesada Cliente Ciudadania: Percepcion positiva: 363 de los 393 ciudadanos
(87%). La mayoria valora positivamente el servicio, lo que indica una buena recepcion de
las estrategias de atencion ciudadana.

c. Otras partes interesadas - Periodistas: Percepcion positiva: 52 de los 53 periodistas
(98%). La casi unanimidad en este grupo sugiere que las acciones de transparencia y

comunicacion de la Contraloria han sido bien recibidas.

Posteriormente con memorando N° 3-2025-12427 Fecha: 2025-05-19 10:29 Proc #:
1711506 se socializa y solicita el analisis del informe a los responsables de Proceso.
evidencia de lo anterior se genera el acta de equipo de gestores N°5 de 19/06/2025.

1

contraloriadebogotadc.sharepoint.com/sites/Intranetnew/Planeacin/Forms/Allitems.aspx?id=%2F sites %2F Intranetnew%2F Planeacin%2F Proc
es0s%2F02-Participacién _Ciudadana y Comunicacién con Partes Interesadas%2F4%2E INF_SATISFACION CLIENTE Y PARTES
INTERESADAS%2F2024%2FInforme medicién percepcién clientes de Contraloria Bogota
2024%2Epdf&parent=%2F sites%2F Intranetnew%2F Planeacin%2F Procesos%2F02-Participacion  Ciudadana y Comunicacién con Partes
Interesadas%2F4%2E _INF SATISFACION CLIENTE Y PARTES INTERESADAS%2F2024
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= Ciudadania. = Concejo. Periodistas.

Satisfaccion clientes Contraloria de Bogota D.C
Fuente Informe de gestion PPCCPI junio 2025

2.2  Objetivo corporativo 2

Fortalecer el ejercicio de lavigilancia y el control fiscal mediante el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de lainformacién y las comunicaciones — TIC

En un entorno dinamico y digitalizado, estas tecnologias representan herramientas
fundamentales para optimizar procesos, mejorar la eficiencia operativa y aumentar la
transparencia en la gestion fiscal. Al integrar las TIC de manera estratégica, la entidad
busca no solo modernizar sus practicas de supervision y control, sino también empoderar
a los ciudadanos, facilitando su participacion en los mecanismos de control social. Este
objetivo no solo aspira a mejorar la capacidad de respuesta institucional, sino también a
asegurar un uso responsable y efectivo de los recursos publicos, promoviendo asi una
gestion fiscal mas efectiva y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion, el cual es ejecutado por los Procesos de: Vigilancia y Control a la Gestion
Fiscal, Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva y Estudios de Economia y Politica
Publica.

% 2.2.1 Vigilanciay Control a la Gestion Fiscal

El PVCGF tiene como objetivo ejercer la vigilancia y control a la gestion fiscal de los
sujetos de vigilancia y control fiscal, en aras del mejoramiento de la calidad de vida de los

ciudadanos del Distrito Capital; para esto formula el Plan Distrital de Vigilancia y Control
https://www.contraloriabogota.gov.co
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Fiscal - PDVCF que para la vigencia 2025 tuvo en cuenta los lineamientos de la alta
direccién para la vigencia 2025, que fueron comunicados mediante la Circular No. 032 del
28 de octubre de 2024 y los “Lineamientos generales para la formulacion del Plan de
Auditoria Distrital PAD 2025 y otras actuaciones del Proceso de Vigilancia y Control a la
Gestion Fiscal PVCGF” comunicados mediante Circular 027 del 05 de septiembre de 2024”.

Para el afio 2025, formularon 10 indicadores dentro del plan de accion para el
Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal — PVCGF, cuyas actividades
armonizadas con las estrategias 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.2 y 3.3., contribuyen al

DE BOGOTA. D.C.

cumplimiento del Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026

Coberturasujetos de control

Se audit6 el 96.94% de los sujetos de vigilancia y control fiscal, es decir, de los 98

asignados con la resolucion reglamentaria 028 de 2024, se auditaron 95 bajo cualquier

modalidad de auditoria, asi:

Tabla No 10

Cobertura Sujetos de Control

SUJETOS SUJETOS

DIRECCION AUDITADOS  ASIGNADOS % COBERTURA

Cultura, Recreacion y Deporte 7 7 100,00%
Desarrollo Econémico, Industria

Torao y 4 4 100,00%
Educacioén 4 4 100,00%
Equidad y Género 1 1 100,00%
Gestion Juridica 1 1 100,00%
Gobierno 8 9 88,89%
Habitat y Ambiente 13 13 100,00%
Hacienda 5 5 100,00%
Integracion Social 2 2 100,00%
Movilidad 7 7 100,00%
Participacion Ciudadana y

Desarrollo Local 20 20 100,00%
Salud 9 9 100,00%
Seguridad y Convivenciay Justicia 2 2 100,00%
Servicios Publicos 12 14 85,71%
TOTAL 95 98 96,94%

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025
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A diciembre 31, se realizaron 176 auditorias y AEF con las cuales se dio

cumplimiento al Plan Distrital de Vigilancia y Control Fiscal — PDVCF 2025, el resultado

por modalidad fue:

Tabla No. 11

Auditorias ejecutadas

. FINANCIERA, DE ACTUACION ESPECIAL 5
DIRECCION GESTIONY CUMPLIMIENTO| ESPECIAL DE SEGUIMIENTO DESEMPENO | TOTAL
RESULTADOS FISCALIZACION
Cultura,
Recreaciény 6 3 2 11
Deporte
Desarrollo
Econor_nlco, 4 2 5 11
Industriay
Turismo
Educacion 4 2 5 11
Equidady
Género 1 3 4
Gestién Juridica 1 1 1 3
Gobierno 8 1 1 10
Habitaty
Ambiente 6 4 6 16
Hacienda 4 9 1 14
Integracion 2 3 4 9
Social
Movilidad 7 3 10
Participacion
Ciudadanay 20 20 40
Desarrollo Local
Salud 9 1 3 13
Seguridad,
Convivenciay 2 1 4 7
Justicia
Servicios
Pablicos 8 1 8 17
Reaccion 0
Inmediata
TOTAL 82 30 62 1 1 176

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PDVCF-2025.
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Como se observa en el cuadro anterior el 46,59% de las auditorias y AEF

terminadas corresponden a la modalidad de financiera, de gestién y resultados,

principalmente como insumo de entrega a la Direccion de Estudios de Economia y

Politica Publica para la elaboracion del informe obligatorio de “Dictamen a los estados

financieros consolidados del sector publico Distrital, Gobierno y Bogota D.C.”, asi mismo,

la obligatoriedad de reporte de informacién a la Contraloria General de la Republica CGR

en cumplimiento a lo legalmente establecido por ellos. Por su parte, las actuaciones

especiales de fiscalizacion representaron el 35,23%, las auditorias de cumplimiento el

17,05% y la auditoria de desemperio y el especial seguimiento el 0,57% cada una.

Hallazgos de auditoria
Comoresultado del PDVCF 2025, a diciembre 31 se determinaron 1.899 hallazgos

administrativos, de los cuales 1.101 tienen presunta incidencia disciplinaria, 12 presunta

incidencia penal, 299 conllevan un detrimento patrimonial en cuantia de

$251.006.760.016, cuyo resultado por sector fue el siguiente:

Cifras en pesos

Tabla No. 12

Tipo de Hallazgos

DIRECCION Fiscales Cuantia fiscales| Penales| Disciplinarios | Administrativos
Cultura, recreacion y 21 1.088.115.324| 4 74 105
Deporte

Desarrollo Economico.| 44 1.722.515.103| 0 36 83
Industria y Turismo

Educacion 26 13.791.887.468 0 123 135
Equidad y Género 8 531.158.215 0 22 54
Gestién Juridica 1 4.069.105.306 0 2 24
Gobierno 3 43.750.427 0 21 71
Habitat y Ambiente 31 43.946.884.177 0 121 184
Hacienda 13 15.175.999.485 0 36 75
Integracién Social 12 765.892.445 0 16 86
Movilidad 35 71.999.791.750 7 173 214
Participacion

Ciudadana y 74 14.386.579.566 0 309 537
Desarrollo Local

Salud 20 55.710.203.380 1 76 137
Seguridad, N 24 4.200.993.259| 0 67 93
Convivencia y Justicia

Servicios Publicos 20 23.483.884.021 0 30 109
TOTAL 299 251.006.760.016] 12 1.106 1.907

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025
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insumo para el

Proceso de

Responsabilidad Fiscal que adelanta la propia Contraloria, de acuerdo con la facultad

asignada por la Constitucion y la Ley. Los hallazgos con presunta incidencia disciplinaria

se trasladaron a la Personeria Distrital o a la Procuraduria General de la Nacion segun

correspondio, para que estos Organismos de Control establezcan si la situacion detectada

se configura en una falta disciplinaria.

Hallazgos fiscales por tipo de auditoria

De los 299 hallazgos fiscales determinados en desarrollo de los diferentes tipos de

auditorias y AEF, el comportamiento por Direccion fue:

Tabla No. 13

Hallazgos fiscales por tipo de auditoria

) . Actuacion
DIRECCION CUm I E0e Gesl:tligﬁncIreersz,i l’JI(tjaedos SSPEEE] e el
y Fiscalizacion
@) 2 1) 2 €] 2 1) 2
Cultura, recreaciony
D 13 86.563.632| 5 574.558.763| 3 426.992.929| 21 1.088.115.324
eporte
Desarrollo Econémico,
Industriay Turismo 2 1.194.115.440| 3 213.835.656| 6 314.564.097| 11 1.722.515.193
Educacion 2 503.643.140| 5 561.586.385| 19 | 12.726.657.943| 26 13.791.887.468
Equidad y Género 5 158.773.354| 3 372.384.861 8 531.158.215
Gestion Juridica 1 4.069.105.306 1 4.069.105.306
Gobierno 3 43.750.427 3 43.750.427
Héabitaty Ambiente 9 16.839.619.416| 12 14.005.957.156| 10 | 13.101.307.605| 31 43.946.884.177
Hacienda 9 14.326.753.269| 3 122.036.216| 1 727.210.000] 13 15.175.999.485
Integracion Social 6 683.230.199| 4 40.512.550 2 42.149.696| 12 765.892.445
Movilidad 25 41.672.116.788| 10 | 30.327.674.962( 35 71.999.791.750
Participacion Ciudadana 49 9.280.255.414| 25 | 5.007.324.152| 74 14.386.579.566
y Desarrollo Local
Salud 2 45.274.810| 16 55.555.611.970| 2 109.316.600| 20 55.710.203.380
Seguridad, Convivenciay
Justicia 5 3.273.135.892| 19 1.017.857.367| 24 4.290.993.259
Servicios Publicos 17 22.466.791.503( 3 1.017.092.518| 20 23.483.884.021
TOTAL 51 | 33.881.723.687| 148 152.216.888.460| 100 | 64.908.147.869| 299 251.006.760.016

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025 ajunio 30.

(1) Cantidad
(2) Valor

Como se observa en el cuadro anterior, la mayor representatividad en el nimero

de hallazgos fiscales se determiné en las auditorias financieras, de gestion y resultados,

alcanzando un 49,5%, seguida por las actuaciones especiales de fiscalizacion con un

33,44% vy auditorias de cumplimiento con 17,06%.
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De otra parte, el 68,39% ($171.656.879.307) del valor de los hallazgos fiscales,
fueron configurados por las Direcciones Sector Movilidad, Salud y Habitat y Ambiente;
con el 28,68% por $71.999.791.750, el 22,19% por $55.710.203.380, y el 17,51% por
$43.946.884.177 respectivamente.

Indagaciones preliminares

De las 27 indagaciones preliminares tramitadas durante el afio 2025 y de acuerdo

con la normatividad vigente aplicada por parte del Proceso de Vigilancia y Control a la

Gestion Fiscal, el siguiente es su estado con corte al 31 de diciembre:

Tabla No. 14
indagaciones preliminares
No. Expediente Entidad Afectada Estado Direccion
140000-0001-25 Agencia Distrital para la Educacion Superior, Con decisién EDUCACION

la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA

18000-0001-25

Instituto Distrital de Proteccidény Bienestar
Animal — IDPYBA,; Secretaria Distrital de
Ambiente — SDA

En tramite

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

200000-0001-25

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL

210000-0001-25

Transportadora de Gas Internacional S.A.
E.S.P.-T.G.I. S.A.E.S.P.

En tramite

SERVICIOS PUBLICOS

80000-0001-25

Instituto de Desarrollo Urbano — IDU

Con decision

MOVILIDAD

18000-0002-25

Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe

En tramite

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

200000-0002-25

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

En tramite

INTEGRACION SOCIAL

80000-0002-24

Secretaria Distrital de Movilidad — SDM

Con decision

MOVILIDAD

210000-0002-24

Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
S.A.E.S.P.-ETB

Con decision

SERVICIOS PUBLICOS

18000-0003-24

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. —ERU

Con decision

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

18000-0004-24

Instituto para la Economia Social — IPES

Con decision

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

200000-0005-24

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL

18000-0005-24

Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia— SDSCJ

Con decision

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

200000-0006-24

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL

200000-0007-24

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL
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No. Expediente

Entidad Afectada

Estado

Direccién

200000-0008-24

Secretaria Distrital de Integracion Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL

12000-0001-25

Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifo;
Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos;
Fondo de Desarrollo Local de Bosa; Fondo
de Desarrollo Local de Chapinero; Fondo de
Desarrollo Local de Ciudad Bolivar; Fondo de
Desarrollo Local de Engativa; Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén; Fondo de
Desarrollo Local de Kennedy; Fondo de
Desarrollo Local de San Cristébal; Fondo de
Desarrollo Local de Santa Fe; Fondo de
Desarrollo Local de Suba; Fondo de
Desarrollo Local de Sumapaz; Fondo de
Desarrollo Local de Teusaquillo; Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito; Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén; Fondo de
Desarrollo Local de Usme; Fondo de
Desarrollo Local de La Candelaria; Fondo de
Desarrollo Local de Los Martires; Fondo de
Desarrollo Local de Puente Aranda; Fondo de
Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe

En tramite

PARTICIPACION
CIUDADANA Y
DESARROLLO LOCAL

130000-0001-25

Caja de la Vivienda Popular - CVP;
Secretaria Distrital del Habitat - SDHT

En tramite

HABITAT Y AMBIENTE

Capital Salud. Entidad Promotora de Salud

100000-0001-25 del Régimen Subsidiado S.A.S. - Capital |Con decision SALUD
Salud EPS -S.A.S.
. _ L CULTURA,
220000-0001-25 | "SHTUtO Distrital de kecreacion ¥ Deporte - |y gecision|  RECREACION Y
DEPORTE
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud
100000-0002-25 del Régimen Subsidiado S.A.S. - Capital |Con decision SALUD

Salud EPS -S.A.S.

200000-0002-25

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

Con decision

INTEGRACION SOCIAL

18000-0003-25

Secretaria Distrital de Seguridad,

Traslado por
competencia

DIRECCION DE

Convivencia y Justicia— SDSCJ a otra REACCION INMEDIATA

entidad
200000-0003-25 | Secretaria Distital ge legracion Social = | g, yramite | INTEGRACION SOCIAL
200000-0004-25 | Secretaria D'S”'talsdsl'smegrac'on Social= | e tramite | INTEGRACION SOCIAL

18000-0004-25

Concejo de Bogota, D.C.; Secretaria Distrital
de Hacienda - SDH

Con decision

DIRECCION DE
REACCION INMEDIATA

200000-0005-25

Secretaria Distrital de Integracién Social —
SDIS

En tramite

INTEGRACION SOCIAL

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025
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Resultados de la revision de la cuenta

Al realizar la revision de la rendicién de cuentas que efectuaron los responsables
del erario publico, con el fin de emitir el fenecimiento o no de la cuenta, determinando el
grado de eficiencia, eficaciay economia con las cuales dichos Gestores actuaron, se
auditaron 95 sujetos de control y a 82 de ellos se les practic6 auditoria financiera, de
gestion y resultados, emitiendo el fenecimiento para 61, lo que representa el 74,39% vy el

no fenecimiento para 21 correspondiendo al 25,61%, tal como se observa a continuacion:

Tabla No. 15
Fenecimiento

DIRECCION Fenecimiento No Fenecimiento

Cultura, Recreacion y Deporte

Desarrollo Econémico, Industria y Turismo

Educacion

Equidad y Género

Gestién Juridica

Gobierno

Héabitat y Ambiente

Hacienda

Integracion Social

Movilidad

Participacion Ciudadana y Desarrollo Local

Salud

(WO |w

Seguridad, Convivenciay Justicia

Servicios Publicos

o P
eI o I EN ENTENTOIEN R RN T TR 16

TOTAL 21

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025

Durante el periodo evaluado, la Contraloria de Bogota, D.C., logré 61
fenecimientos frente a 21 no fenecimientos, lo que refleja un nivel general de
cumplimiento positivo en la gestion de las entidades distritales. Los resultados destacan
avances significativos en sectores como Participacion Ciudadana y Desarrollo Local,
Gobierno, Servicios Publicos, Cultura, Recreaciony Deporte, Habitat y Ambiente y Salud.
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Opinién a los estados financieros

En desarrollo de las auditorias de regularidad, se emitié la opinion a los estados
financieros, cuyo resultado se comunico al sujeto de control auditado, asi como al Proceso
de Estudios de Economiay Politica Publica quien lo utiliz6 como insumo para elaborar uno

de sus informes obligatorios. EI comportamiento de las opiniones generadas fue el

siguiente:
Tabla No. 16
Opinién estados financieros
. Abstencién Opinién con | Opinidn Opmlpn
elxaelols de opinién salvedades limpia negativa e
P P 0 adversa
Cultura, Recreaciény Deporte 1 5 6
Desarrollo Econémico, Industria
y Turismo 3 4
Educacion 3 1 4
Equidady Género 1 1
Gestion Juridica 1 1
Gobierno 3 4 1 8
Habitaty Ambiente 1 5 6
Hacienda 4 4
Integracion Social 2 2
Movilidad 1 5 1 7
Participaciéon Ciudadanay 3 9 1 20
Desarrollo Local
Salud 4 4 1 9
Seguridad, Convivenciay
Justicia L L
Servicios Publicos 1 7 8
TOTAL 8 19 51 4 82

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025

Al culminar la vigencia de las 82 auditorias de regularidad realizadas, la mayoria de los
sujetos de control recibi6 opinién limpia, reflejando un nivel favorable de gestion
financiera. No obstante, las opiniones con salvedades, abstenciones y adversas
identifican areas de mejora que requieren seguimiento y fortalecimiento del control

interno, contribuyendo asi a la transparencia y el uso eficiente de los recursos publicos.

Procesos administrativos sancionatorios
Durante lo corrido de la vigencia 2025, se tramitaron los siguientes procesos

administrativos sancionatorios de acuerdo con la normatividad vigente y su estado fue:
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Tabla No. 17
Proceso administrativo sancionatorio

No Expediente

Direccién Sectorial

Estado del proceso al final del periodo rendido

100000-0001-25 Salud En tramite

100000-0001-24 Salud En tramite con resolucion de apertura y pliego
cargos

230000-0001-24 | Segundad Convivenciay |, orehivo

Justicia

100000-0002-25 Salud En tramite

100000-0002-24 Salud En trAmite en periodo probatorio

100000-0003-24 Salud En trdmite con resolucién de apertura y pliego
cargos

100000-0003-25 Salud En tramite

100000-0004-25 Salud En tramite

100000-0004-24 Salud En trdmite con resolucién de apertura y pliego
cargos

100000-001-23 Salud En tramite

100000-002-23 Salud En tramite

140000-0001-25 Educacién E;r;r;xglte con resolucion de apertura y pliego

190000-0001-25

Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo

Terminado con decisién de archivo - sin
responsabilidad

190000-0002-25

Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo

Terminado con decisién de archivo - sin
responsabilidad

100000-005-25 Salud En trdmite
100000-006-25 Salud En trdmite
10000-007-25 Salud En trdmite

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025

Programa Vamos ala Obra

El programa “Vamos a la Obra” VALO, surge como una estrategia de aplicacion del

principio de colaboracién armoénicay de vinculacion del control social con la vigilancia y el

control fiscal a cargo de la Contraloria de Bogot4, D.C., buscando la identificacion y

generacion de alertas tempranas que permitan priorizar y focalizar oportunamente el

ejercicio de fiscalizacion.

En el mapa de Bogota D.C., que relacionamos en el presente informe, se evidencian

las 18 obras, ubicadas en 10 localidades de la ciudad y que componen el Programa Vamos

a la Obra - VALO, cuyo monto de recursos invertidos asciende a la suma de $1,2 billones

de pesos aproximadamente.
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Tabla No 18

Relacién de mesas de seguimiento y visitas de campo Programa Vamos a la Obra

MESAS DE
No.DE No.DE |VISITASDE CAMPO
No.|LOCALIDAD |[OBRA SECTORIAL SEGUIMIENTO ) .
MESAS | | . VISITAS |Vigencia 2025
Vigencia 2025
Construccion Av. 1. Visita: 03/02/2025
Rincon desde . 2. Visita: 18/03/2025
1 [Suba . |Movilidad 4 o
por AV Boyacé 3. Visita 24/06/2025
hasta AK91 4. Visita 17/11/2025
1. Visita 10/02/2025
Avenida L
2. Visita: 26/03/2025
Laureano 3. Visita: 06/05/2025
. Visita:
2 [Usaquén Gbémez (AK9) [Movilidad 6
4. Visita: 16/06/2025
entre calles 170
y 193 5. Visita 29/07/2025
6. Visita 26/11/2025
Construccion de
las Viasy
espacio publico .
1. Visita: 18/02/2025
delas zonas . .
3 |Puente Aranda Movilidad 3 2. Visita: 05/06/2025
industrialesde L
] 3. Visita 23/09/2025
Montevideoy
Puente Aranda
Grupo 1
Intervencion
mallavial y
espacio publico . 1. Mesa:
4 |Puente Aranda Movilidad 1
zonas 18/06/2025
industriales
Grupo 5
Construccién 1. Visita: 12/02/2025
5 |Usme Nuevo Hospital |Salud 3 2. Visita: 29/04/2025
de Usme 3. Visita: 23/07/2025
1. Visita: 10/03/2025
Construccion 2. Visita: 29/04/2025
puente vehicular » 3. Visita: 19/06/2025
6 [Suba Movilidad 6 .
Calle 153 con 4. Visita: 29/07/2025
Auto norte 5. Visita: 30/09/2025
6. Visita: 20/11/2025
Construccién Participacion 1. Mesa:
. Edificio, Nueva [Ciudadanay 27/02/2025 1. Visita: 25/03/2025
7 |Teusaquillo 2 o
Sededela Desarrollo Local 2. Mesa: 2. Visita: 09/04/2025
AlcaldiaLocal |- Direccionde 24/06/2025
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MESAS DE
No.DE No.DE VISITAS DE CAMPO
No.|LOCALIDAD |OBRA SECTORIAL SEGUIMIENTO ) .
MESAS | | . VISITAS |Vigencia 2025
Vigencia 2025
de Teusaquillo |Reaccion
Inmediata
Construcciondel
Centro Participacion
8 |Usaquén Fundacional Ciudadanay 1 1. Visita: 14/02/2025
en lalocalidad de|Desarrollo Local
Usaquén
Construccion
. Avenida . .
9 |Chapinero Movilidad 1 1. Visita: 22/07/2025
Francisco
Miranda
Construccion de
lasviasy
espacio publico
zonas
10 [Puente Aranda Movilidad 1 1. Visita: 27/11/2025
industrialesde
Montevideoy
Puente Aranda
Grupo 2
1. Mesa:
25/03/2025
2. Mesa:
Construccionde 03/04/2025
acerasy 3. Mesa:
. ciclorrutas CII. . 27/05/2025
11 [Chapinero Movilidad 6
92y 94 desde 4. Mesa:
Cra.7 hastala 17/06/2025
AutopistaNorte 5. Mesa:
19/06/2025
6. Mesa:
24/06/2024
Construcciondel
Centro de
Atencién
Rafael Uribe 1. Mesa:
12 . Prioritariaen Salud 1
Uribe 17/06/2025
Salud
- CAPS Bravo
Paez
Centrode Integracion 1. Mesa: 1. Visita: 20/02/2025
13 |Suba ) 4 -
Desarrollo Social 30/05/2025 2. Visita: 06/05/2025
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MESAS DE
No. DE No.DE VISITAS DE CAMPO
No.|LOCALIDAD |OBRA SECTORIAL SEGUIMIENTO ) .
MESAS | | . VISITAS |Vigencia 2025
Vigencia 2025
Comunitario 2. Mesa: 3. Visita: 20/08/2025
CDC - Tibabuyes| 15/07/2025 4. Visita 27/10/2025
3. Mesa:
25/08/2025
1. Visita 28/01/2025
Construccion 2. Visita 19/03/2025
Edificio, Nueva |Participacion 3. Visita 17/06/2025
14 [Los Martires Sededela Ciudadanay 7 4. Visita 08/07/2025
AlcaldiaLocal [DesarrolloLocal 5. Visita 21/07/2025
de Martires 6. Visita 24/07/2025
7. Visita 12/08/2025
1. Mesa:
25/04/2025
2. Mesa:
o 22/05/2025
Urbanizacion .
o Habitaty 3. Mesa:
15 [San Cristébal [Arboleda Santa ) 5
] Ambiente 04/06/2025
Teresita
4. Mesa:
21/10/2025
5. Mesa:
04/11/2025
CasaEcoldgica .
o ) Habitaty 1. Mesa:
16 |Engativa delos Animales 1
Ambiente 22/05/2025
-CEA
1.Mesa:
30/04/2025
2.Mesa:
29/05/2025
3.Mesa:
01/07/2025
4. Mesa:
Unidad Cultura,
L . - 30/07/2025 o
17 |Engativa DeportivaEl Recreaciony |8 1 1. Visita: 28/04/2025
Salitre - UDS Deporte 5 Mesa:
27/08/2025
6. Mesa:
30/09/2025
7.Mesa:
04/11/2025
8. Mesa:
03/12/2025
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MESAS DE
No.DE No.DE VISITAS DE CAMPO
No.|LOCALIDAD |OBRA SECTORIAL SEGUIMIENTO ) .
MESAS | | . VISITAS |Vigencia 2025
Vigencia 2025
Construccion de
los
equipamientos a
cargodela ) 1. Visita: 06/03/2025
Seguridad, .
SDSCJ Lote 1- . ) 1. Mesa: 2. Visita: 09/04/2025
18 |Puente Aranda Convivenciay (1 4
Construccién Justic 26/03/2025 3. Visita: 07/05/2025
usticia
segundafase 4. Visita 02/10/2025
del
Centro Especial
de Reclusién
1. Mesa:
. 20/02/2025 1. Visita: 28/02/2025
IED Colegio San -
) ) ) 2. Mesa: 2. Visita: 19/05/2025
19 |CiudadBolivar |Francisco Sede |Educacion 3 4
B 06/05/2025 3. Visita: 26/08/2025
3. Mesa: 4. Visita: 27/11/2025
08/05/2025
1. Mesa:
o 19/05/2055
San Cristobal, .
. Programa "Plan |Habitaty 2. Mesa:
20 | Usme, Ciudad 3
Terrazas" Ambiente 21/05/2025
Bolivar.
3. Mesa:
16/09/2025
Construccionde
laCalzadanorte
delaAvenidala
Sirena(Cl. 153) . 1. Visita: 10/03/2025
21 |Suba Movilidad 2
desde 2. Visita: 29/04/2025
AutopistaNorte
hasta Av.
Boyaca
Construccion de
laavenida
Boyacadesde la
calle 170 hasta
22 [Suba lacalle 183, Movilidad 1 1. Visita: 03/03/2025
incluye la
interseccion
calle
183.
23 [Suba ColegioJaime [Educacion 1 1. Visita: 25/08/2025
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MESAS DE
No.DE No.DE |VISITASDE CAMPO
No.|LOCALIDAD |OBRA SECTORIAL SEGUIMIENTO ) .
MESAS | | . VISITAS |Vigencia 2025
Vigencia 2025
Nifio
Diez (Predio
Lombardia)

1. Visita: 03/02/2025
2. Visita: 28/02/2025

3. Visita 13/03/2025
Comandodela [Seguridad,

| ] ) ) 1. Mesa: 4. Visita 19/03/2025
24 [Usaquén Brigada Xlll del |Convivenciay |1 8
o . 11/04/2025 5. Visita 27/03/2025
ejército Justicia

6. Visita 03/04/2025

7.Visita 07/04/2025

8. Visita 25/04/202

TOTAL 35 59

Fuente: Informacién reportada por cada Dependencia - Fichas Técnicas obras del programa Vamos a la Obra —
VALO

Durante la vigencia 2025, se han aprobado el retiro de 12 proyectos, 11

presentado como casos de éxito y 1 retirado por medida de proteccion interpuesta por el
Ministerio de Ambiente.

Asi mismo, y de acuerdo al seguimiento realizado se estima que, para el |
Semestre de 2026, se presenten 3 casos de éxito (Centro de Desarrollo Comunitario CDC
— Tibabuyes, Construccién de las Vias y espacio publico de las zonas industriales de
Montevideo y Puente Aranda Grupo 1, Construccion Nuevo Hospital de Usme), proyecto

gue suman una inversion de $394.938.173.382

Es importante mencionar que este organismo de Control sigue trabajando en aras de
apoyar y acompafar a cada una de las Entidades del Distrito en el logro de la ejecucion de
sus Proyectos y/o Obras, garantizando el buen uso de los recursos publicos.
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Proyectos criticos

Construccion del Centro

Construccion Edificio, Nueva Sede de
Fundacional en lalocalidad

la Alcaldia Local de Teusaquillo

de Usaquén
Imagen No 2
Edificio, Nueva Sede de la Alcaldia Local de Imagen No 3- ,
Teusaquillo Centro Fundcmnan Ialoalldd de Usaquén

’ 3
I

Fuente: Informacién suministradaporla Direccionde
Participacion Ciudadanay Desarrollo Local

Fuente: Informacién suministrada porla Direccion
de Participacion Ciudadanay Desarrollo Local

La obra quedé conun avance fisico reportado El contrato de obra terming el 12/03/2025
del 80%, la terminacién del contrato de obra fue ~ POrvencimiento de términos, presenté un
el 19/07/2021. Actualmente no hay contrato de avance fisico del 31,52%, el IDU en el
obray no se cuenta con licencia de construccion ~Mes de marzo tomo posesion de la obra.
para la terminacidn. ElI FDL tiene proyectado
realizar un contrato de consultoria para verificar
el estado de la estructura.

Construccion del Centrode
Atencion Prioritariaen Salud —

_ Imagen 4 — CAPS Bravo Paez
Unidad Deportiva El Salitre — UDS

Unidad Deportiva El Salitre — UDS

Imagen 5
- CAPS Bravo Paez

Fuente: Informaciéon suministrada por la Direccion ! k:
de Cultura, Recreaciény Deporte R - =
Fuente: Informacion suministrada porla Direccion
Sector Salud
Actualmente, esta a la espera de

A la fechano se ha iniciado la ejecucién de .
la obra, toda vez que el contrato se resolver_demanda que interpuso el
encuentra en ejecucion de la etapa de sc‘:(')o\ntsratlslta gw;%élb IINNGFIIEE(EHFEEIIDAA
Actividades Complementarias. A.>. a1
DE SERVICIOS DE SALUD

CENTRO ORIENTE E.S.E., cuya
pretensién es: Liquidar porvia
judicial
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% 2.2.2 Estudios de Economiay Politica Publica

El desarrollo de las funciones de este proceso misional esta enmarcado en el
Articulo 268 de la Constitucion Politica, la ley 42 de 1993, en especial el capitulo Il
relacionado con la contabilidad presupuestaria, el Decreto 403 de 2020 y los Acuerdos 658
de 2016, 664 de 2017, 886 y 904 de 2023. Como principales productos se destacan los
estudios estructurales, informes, informes obligatorios, pronunciamientos, el registro y
Certificacion de la deuda, el Dictamen de los Estados Financieros de los diferentes niveles
del Distrito, los cuales se materializan en el Plan Anual de Estudios PAE, el Plan de Accién,

el Plan de Mejoramiento y el Mapa de Riesgos.

Tabla No 19
Programaciéon PAE 2025
Dependencia Estudio Informe Informe Pronuncia Total
Estructural Obligatorio miento

Subdireccién de Estadisticay Analisis 7 2 9
Presupuestal y Financiero
Subdireccién de Estudios Econdmicosy 3 4 1 8
Fiscales
Subdireccién de Evaluacion de Politica 4 2 6
Publica

Total 3 8 10 2 23

Fuente: Direccién de Estudios de Economiay PoliticaPublica. PAE 2025

A 31 de diciembre de 2025, se comunicaron a la Ciudadania, al Concejoy a la propia
administracion distrital veintitrés (23) productos, los cuales se describen a continuacion y
se mencionan los aspectos relevantes alli evaluados en el marcode la vigilancia y el control

fiscal macro que corresponde realizar a la Contraloria de Bogota D.C

Tabla No 20
Ejecucion PAE 2025
Fecha
. L, . FechaProgramada :
Subdireccion Tipode . ; o2 Estimada
M. Responsable Producto Tl EAr\mtrega Dlllgecmonhde Entrega
poyo al Despacho Clientes
Estadisticay Analisis N . ”
1 | Presupuestaly Pronunciamiento E:ZQE“&;T;%% 4 Ejecucion 19/03/2025 26/03/2025
Financiero P '
Estudios Econémicos Situacion de las Plazas de Mercado
2 y Fiscales Informe en BogotaD.C. 8/05/2025 20/05/2025
. . Cambio Climatico en Bogota D.C. -
3 Eiﬁi‘i‘;gfconomlcos Informe Andlisis de Gestién y Capacidad de 26/05/2025 6/06/2025
y Respuesta del Distrito Capital.
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Fecha
. L . FechaProgramada -
Subdireccion Tipode . » e Estimada
No. Titulo EntregaDireccion de
Responsable Producto Entrega
Apoyo al Despacho Clientes
Estadisticay Analisis Informe Deuda Publica, Estado de Tesoreria e
4 | Presupuestaly : - Inversiones Financieras del Distrito 3/06/2025 13/06/2025
. . Obligatorio ) - ;
Financiero Capital, vigencia 2024.
Estudios Econdmicos . -
5 y Fiscales Informe SituaciondelaETB. 6/06/2025 18/06/2025
L s Dictamen a los Estados Financieros
Estadisticay Analisis - P
Informe Consolidados del Sector Publico
6 E_resup‘uestaly Obligatorio Distrital, Gobiemoy Bogota D.C. Dic - 16/06/2025 27/06/2025
inanciero
31-2024.
7 5;2‘;‘1';2 fconom'cos Estudio Movilidad Sostenible en Bogota. 20/06/2025 04/07/2025
Estadisticay Analisis . . .
8 | Presupuestaly OL”J";’;;% . g'enzagzzgs de Bogota D.C. | Trimestre 20/06/2025 4/07/2025
Financiero 9 )
9 52@%‘;23’5‘30”“'0“ Estudio Estudio Energia en Bogota D.C 03/07/2025 15/07/2025
10 IE‘JE‘: uacion de Politica Informe Seguridad Urbana en Bogot D.C. 11/07/2025 23/07/2025
Evaluacion de Politica Programa 12- Bogota Cuida a su
11 Publica Informe Gente. 18/07/2025 30/07/2025
Estadisticay Analisis
Informe Cuenta Generaldel Presupuestoy del
12 'I:_resup_uestaly Obligatorio TesorodelD.C. 2024. 21/07/2025 31/07/2025
inanciero
Atencion del déficit social para un
Evaluacion de Politica hébitat digno, con énfasis en
13 P\l:/IbHUC a : - Informe infraestructura Educativa y Socia del 11/08/2025 22/08/2025
Plan Distrital de Desarrollo 2024 —
2027 “Bogota Camina Segura”
Estadisticay Analisis . ) )
14 | Presupuestaly OL”ITO;’:;%O g'e”;gzzsas de Bogota D.C. Il Trimestre 15/09/2025 25/09/2025
Financiero '9 )
Estadisticay Analisis . _—
Informe Estado de las Finanzas Publicas del
15 | Presupuestaly h . - - 18/09/2025 30/09/2025
Financiero Obligatorio D.C.Vigencia 2024.
16 52@%‘;2 eonomicos Estudio La Ocupacién del Espacio Pablico. 05/11/2025 18/11/2025
17 Est_udlos Econdmicos Informe E_vgluauon de _ Io_s programas de 10/11/2025 21/11/2025
y Fiscales vivienda en el Distrito Capital.
Balance Social de las Politicas
Evaluacion de Politica Informe Publicas del D.C Vigencia 2024 —
18 Publica Obligatorio Estado de las Politicas Publicas del 11/11/2025 24/11/2025
D.C.
Estudios Econdmicos Informe Estado de los Recursos Naturales y
19 y Fiscales Obligatorio del Ambiente del D.C. 2024. 14/11/2005 27/11/2025
Evaluacion de Politica Informe Evaluacion de la Gestion Fiscal y el
20 P‘ébli”c a' - Oblioatorio | Plan de Desarrallo del D.C. Vigencia 14/11/2025 27/11/2025
9 2024 - INGED.
Seguimiento al Programa de
Evaluacion de Politica Prevencion, Asistencia, Atencion,
21 Publica Informe Protecciony Reparacion Integral a las 19/11/2025 1/12/2025
Victimas del conflicto armado
Estadisticay Analisis Pronunciamiento Proyecto  de
22 | Presupuestaly Pronunciamiento | Presupuesto del Distrito Capital. 21/11/2025 28/11/2025
Financiero Vigencia 2026.
Estadisticay Anélisis ) p )
Informe Finanzasde Bogota D.C. lll Trimestre
23 | Presupuestaly Obligatorio de 2025 2/12/2025 15/12/2025

Financiero

Fuente: Matriz de seguimiento al PAE 2025. Aplicativo Trazabilidad PEEPP
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Pronunciamiento Ejecucion Presupuestal 2024.

Tiene como objetivo informar sobre el resultado de la ejecucion de rentas e
ingresos y de gastos e inversion del Presupuesto General del Distrito Capital y sus niveles
(Presupuesto Anual, Empresas Industriales y Comerciales- EICD, Subredes Integradas de
Servicio de Salud y Fondos de Desarrollo Local)], en comparacion con los resultados

obtenidos en la vigencia 2023.

El crecimiento los componentes del presupuesto Distrital estuvo por encima del
resultado del PIS nacional a diciembre de 2024, que, en términos nhominales corresponde
a 1.700 billones e indic6 un crecimiento del 1,7%. Al respecto el andlisis del sector publico
del Distrito Capital en la vigencia 2024, refirid en términos generales una gestion
presupuestal positiva, en relacién con el afio 2023, a pesar de algunas dificultades en la
ejecucion, hecho observado con el crecimiento del Presupuesto General (Anual, EICD y
Subredes) en el 6,3% ($3,54 billones) y el del recaudo en 8,3% ($4,30 billones).

La ejecucion del gasto y la inversién igualmente se incrementaron en 1,8%
($931.000 millones). El recaudo del presupuesto anual alcanzé $34,64 billones, monto
superior en el 12,7% ($3,24 billones) al logrado en 2023 por $30,71 billones; la ejecucion
del gasto creci6 en 4,6% ($1,4 billones). Siendo que el recaudo tributario con $14,03
billones, con una participacion del 25,1% del total y 40,5% del presupuesto anual, crecio
el 4,9% en relacion a lo obtenido en el afio 2023, ratificando la buena cultura tributaria de
los habitantes de la ciudad. Los impuestos asociados a la propiedad crecieron en mayor
porcentaje, Vehiculos Automotores el 16,9% y Predial Unificado el 7,7%; el impuesto de
Industria Comercioy Avisos -ICA asociado a las actividades econdémicas crecié 4,9% en
relacion a lo obtenido en el afio 2023, ratificando la buena cultura tributaria de los
habitantes de la ciudad.

No obstante, la ejecucion presupuestal y las autorizaciones de giro, no avanzaron
en el mismo ritmo que el recaudo, generandose un rezago presupuestal por $8,67
billones, pesando el 16,8% del presupuesto definitivo. (presupuesto anual $2,93 billones,
EICD $4,69 billones, Subredes $1,05 billones).
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En cuanto a las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito EICD el recaudo
crecio el 2,9% ($520.351 millones), pero la ejecucion disminuyé en el 2,5% ($424,475
millones) y en las Subredes disminuy6 el recaudo en el4,2% ($122.557 millones) y la
ejecucion en el 1,2% ($37.818 millones).

En los Fondos de Desarrollo Local, el rezago alcanzé $1,28 billones que
representan el 46,4% del presupuesto definitivo, situacion reiterativa en las localidades
desde el mismo momento de su creacion.

Pronunciamiento Proyecto de Presupuesto Vigencia 2026 del Distrito Capital

La Contraloria de Bogota D.C., en cumplimiento de su funcion publica de vigilancia
y control fiscal, realiz6 un andlisis al proyecto de Presupuesto Anual de Bogota D.C. de la
vigencia 2026, con el objetivo de generar elementos de discusion en el debate que se

adelanta en la Corporacion, para su aprobacion.

El presupuesto para 2026 estimado en $40,40 billones, reporta un crecimiento del
4,2% frente al vigente para 2025, sustentado en un crecimiento esperado de la economia
de Bogota D.C., que, para la vigencia actual es del 3,1% y para el 2026 del 3,4%,
asociado segun la Secretaria de Hacienda al mayor dinamismo del consumo privado y de
la inversion (MFMP 2026, p 9).

Los ingresos corrientes se mantienen como la principal fuente de financiacion con
$28,67 billones, y contribucion del 71,0% en el total, con un crecimiento del 6,4%. El
recaudo va en 75,8% ($20,41 billones) a tres meses de concluir la vigencia, resultado que,
de mantener la tendencia, permitiria inferir que se pueda alcanzar lo proyectado, si las
expectativas del gasto en consumo de la época navidefia aumentan, como ha sido

tendencia de los ultimos periodos.

De los ingresos tributarios se espera $16,07 billones, crecimiento por $731.139
millones frente al definitivo a septiembre de 2025, se sustenta principalmente en el
repunte de los impuestos asociados a la propiedad predial 8,1% con $389.454 millones y
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vehiculos 18,8% por $226.412 millones, el recaudo de estos impuestos a septiembre van

en el 92,9% y 100,3% de lo proyectado.

En la contribucién del impuesto de Industria Comercioy Avisos - ICA, cuyo
recaudo depende del comportamiento de las actividades econémicas creceria el 1,9%, y
su recaudo a septiembre vaen el 70,3%, mostrando cierta prudencia en su calculo,
siendo necesario que la Administracion informe lo del incremento en el recaudo del ICA
via tarifas, asociado al Régimen Simple de Tributacion y la intensificacion en las
actividades de fiscalizacion y cobro, lo cual contribuird también al incremento del recaudo.
(Libro Cerop 27). ¢, Se va a presentar un proyecto de acuerdo para modificar la estructura

tributaria de la ciudad?

Se observé en la exposicion del proyecto, que la administracion se propone el
control de los gastos de funcionamiento al crecer Unicamente el 1,1% ($55.463 millones),
se incrementa el pago del servicio de la deuda al 27,7% ($557.406 billones) y la inversion
publica creceria el 3,2% ($1,02 billones), necesitdndose para financiar esta Ultima,
recursos del crédito por $4,60 billones.

Para lograr estos resultados en 2026, se debe incrementar los niveles de ejecucion
efectiva, disminuir el monto de reservas presupuestales constituidas, con el proposito de
cumplir con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024 -
2027”, y generar que los ciudadanos reciban oportunamente los bienes y servicios
contratados en el tiempo y la oportunidad requeridos. Es de anotar que en el proyecto de
presupuesto se incorporaron pasivos exigibles por $400.675 millones dentro de la
Administracion Central y los Establecimientos Publicos.

La deuda publica como fuente de recursos que financia la inversion, segun las
proyecciones del MFMP, no pone en riesgo las finanzas de Bogota D.C., mas cuando en
la Administracion Distrital han empleado los recursos del crédito como garantia y como
fuente alternativa complementaria de financiacién de los proyectos de inversion y su
utilizacion ha dependido del recaudo de los ingresos corrientes y de la disponibilidad de
caja que se tenga y del avance de los proyectos.
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Revista Bogota Econdmica:

La revista Bogota Econdmica fue creada para presentar analisis de diferentes aspectos
econdmicosy sociales de la ciudad. Se constituye en un foro abierto que recoge opiniones
de diversos sectores,

En lo corrido de la vigencia 2025 se elaboraron las ediciones 25 y 26 de la revista

Institucional Bogota Econdmica que incluyeron temas principales tales como:

Tabla No 21
Revista Econémica

Edicion Temas

25. Reflexién sobre los desafios actuales de la contratacion publica en Colombia, destacando

8060TA ECONOMICA
5

la necesidad de promover una mayor transparencia, eficiencia en el uso de recursos publicos

y control social. Se enfatiza la importancia del fortalecimiento institucional, el uso de

herramientas tecnolégicas y laformacién continua de los servidores publicos.

@' 26. Reune reflexiones que permiten comprender la magnitud y complejidad de este sector. Se
destaca, en primer lugar, la transformacion energética iniciada en los afios noventa, que
permitié superar la crisis del racionamiento y dio lugar a un sistema mas estable y con mayor

cobertura. Este proceso muestra que las decisiones institucionales y la claridad normativa

pueden tener efectos duraderos en la calidad de los servicios.

Fuente Informe de Gestién PEEPP

@,

% 2.2.3 Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva.

En el marco del Plan Estratégico Institucional - PEI- 2022-2026 , objetivo 2.1
“Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y aprovechamiento
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC.” y estrategia 2.4.
“Promover el uso de la tecnologia en las indagaciones preliminares y en los procesos de
responsabilidad fiscal y jurisdiccion coactiva, con el fin de incrementar la efectividad en el
resarcimiento del patrimonio publico”, El proceso a través de las Direcciones de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva — DRFJCy de Reaccion Inmediata — DRI,
junto con las Subdirecciones del Proceso de Responsabilidad Fiscal y de Jurisdiccion

Coactiva, ha establecido 6 acciones asi:
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Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva

Hallazgos Fiscales - HF e Indagaciones Preliminares — IP
Aliniciar el afio 2025 estaban por evaluar 115 hallazgos fiscalesy al terminar el periodo
quedaron 96 hallazgos fiscales (86 recibidos por primera vez en diciembre de 2025).

Notificaciones por estado

Se notificaron 430 decisiones en 162 publicaciones en la web de la entidad.

Reuniones y mesas de trabajo

Se adelantaron 74, con las Direcciones Sectoriales, sobre hallazgos fiscales
devueltos; con la Subdirecciones del Proceso de Responsabilidad Fiscal de seguimiento
a la gestion del Plan de Accion, el SIPROFISCAL Yy la actividad procesal; con los
gestores, sobre los informes de auditorias, el Mapa de Riesgos, el Programa de
Transparencia y Etica Publica, los planes de mejoramiento, las politicas de prevencion
del dafio antijuridico y defensa de los intereses litigiosos de la entidad y la medicion de la
percepcion de la satisfaccion del cliente; y con los funcionarios sobre el Sistema de
Gestion de la Calidad y el Procedimiento de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva, y el Codigo de Integridad.

Direcciéon de Reaccién Inmediata DRI

Procesos de responsabilidad fiscal — PRF: La Direccién de Reaccién Inmediata
empezo6 el 2025 con 3 procesos por un monto de apertura $ 22.931.727.646 y al
terminar el afio quedaron activos 2 procesos por valor de $22.744.880.191.

Tabla No 22
Procesos de responsabilidad fiscal activos en el DRI —

Vigencia | Procesos de responsabilidad fiscal Cuantia inicial

2023 2 $22.744.880.191

Total 2 $22.744.880.191
Fuente DRFJC

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal -SPFR

Procesos de Responsabilidad Fiscal - PRF

Se comenz6 el afio con 572 procesos por un valor en la apertura de
$1.227.517.054.187,60. En la vigencia se dio apertura a 234 procesos por un monto de la
apertura $325.909.360.542 y se termind el afio con 489 procesos con un monto para en
apertura de $869.833.296.216,26.

Tabla No 23
Procesos de responsabilidad fiscal activos de la SPRF
Vigencia Procesos d?irsisapl)onsabilidad Cuantia inicial
2021 43 32.727.135.647,44
2022 48 162.103.228.858,82
2023 75 183.599.413.185,00
2024 113 171.254.535.885,00
2025 210 320.148.982.640,00
Veitel: gemers = 869.833.296.216,26
Fuente SPRF

Los hallazgos fiscales - HF e indagaciones preliminares — IP

Al comenzar la vigencia habia en estudio 30 hallazgos fiscales y al terminar el

afio hay 20 hallazgos.

Las notificaciones por estado Se realizaron 239 estados publicados en la web

de la entidad en los cuales se notificaron 3717 autos.

Subdirecciéon de Jurisdiccién Coactiva

Los procesos de Jurisdiccion Coactiva— PJC
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Al inicié del 2025 habia 98 procesos de JC activos por una cuantia inicial de

apertura de $ 200.714.212.085,43, y al finalizar el afio quedan activos 101 procesos por

cuantia inicial de $ 205.808.890.382.

Tabla No 24
Procesos de jurisdiccion coactiva de la SJC —
Descripcion _Prc_)ce_sos_’de . Cuantia inicial
jurisdiccion coactiva

Activos al empezar de 2025 98 $ 200.714.212.085,43
Ingresados en el 2025 15 $ 3.857.067.431.21
Terminados por Revocatoria directa 1 $ 39.298.000
Terminados por pago total de la obligacion 11 $ 1.016.666.070,97
Activos al finalizar 2025 101 $ 203.515.315.445.67

Fuente SJC

Medidas cautelares

Con base en la informacién patrimonial de los ejecutados y la busqueda de

informacion en el VUR, se profirieron los autos de decreto y/o levantamiento de medidas

cautelares conforme a la normativa legal vigente y el procedimiento para generar los

productos. (Se decretaron 19, se inscribieron 14 y se levantaron 7).

Recaudo

Por ultimo, el recaudo de dinero proveniente de los titulos ejecutivos que alcanzé

la cifra de $1.254.783.405,30, super0 la meta presupuestada para el afio, especialmente

por los titulos ejecutivos derivados de procesos de responsabilidad fiscal.

2.3  Objetivo corporativo 3.

Generar alianzas nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la

vigilancia y control fiscal

El enfogue de este objetivo se centra en, gestionar alianzas que fortalezcan el

intercambio de informacién con entidades gubernamentales y no gubernamentales, con el

fin de generar valor en la vigilancia de los recursos publicos, desarrollar estrategias de
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cooperacion técnica o financiera, nacional o internacional que permitan fortalecer las

capacidades para la vigilancia y el control fiscal y en promover las sinergias necesarias con
el sistema de control interno de los sujetos de vigilancia y control fiscal, asi como con el
control politico para el fortalecimiento de la gestion fiscal, estrategias ejecutadas por los
procesos de Direccionamiento estratégico y Vigilancia alcanzando los siguientes

resultados:

% 2.3.1 Vigilanciay control a la Gestion Fiscal.

Este proceso en cumplimiento a la estrategias de gestionar alianzas que fortalezcan
el intercambio de informacién con entidades gubernamentales y no gubernamentales, con
el fin de generar valor en la vigilancia de los recursos publicos, desarrollar estrategias de
cooperacion técnica o financiera, nacional o internacional que permitan fortalecer las
capacidades para la vigilancia y el control fiscal y promover las sinergias necesarias con el
sistema de control interno de los sujetos de vigilanciay control fiscal, asi comocon el control

politico para el fortalecimiento de la gestion fiscal, logrando los siguientes resultados:

Participacion de las actividades desarrolladas en cooperacion con la OLACEFS -

Comité de creacion de capacidades
Durante la vigencia 2025, se desarrollaron las siguientes actividades:

Se aprobd con la Comisién de Género, Inclusion y Diversidad- OLACEFS realizar
una Auditoria Coordinada con el objeto de verificar las “Acciones de gestion y programas
de gobierno asociados al cumplimiento del ODS 5: Lograr la igualdad de comento géneros
y empoderar a todas las mujeres y nifias.”

Implementacion Memorando de Entendimiento con el Tribunal de Cuentas Espafia,
se propuso establecer una comision bilateral para facilitar la ejecucion del convenio, con
reuniones online para optimizar la participacion.

Se discutieron aspectos financieros y la creacion de un convenio especifico para
actividades que requieran formadores.

Se elabor6 diagnéstico de Género, remitido a OLACEFS para su revision.

Se elabor6 el documento informativo sobre la Camara de Cuentas de la Comunidad

https://www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32 AN0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
de Madrid, en preparacion para la visita del sefior Contralor de Bogota a Espafia en el mes

de mayoy se compartio con la Direccion de Apoyo al Despacho.

Se participdé en la Asamblea General de Pacto Global Colombia de las Naciones
Unidas, el 19 de marzo de 2025, donde se present6 informaciéon de interés para los
asociados correspondiente al 2024.

Se remitio la informacion relacionada a las Auditorias Coordinadas de la OLACEFS
al equipo del despacho del Contralor Auxiliar.

Reunion Comision sobre Género, Inclusion y Diversidad de la OLACEFS, Reunion
EFSUR Auditoria Coordinada ODS 8.5.

Se revis6 informacion sobre el curso “Introduccion a la igualdad de género y no
discriminacién” ofrecido por la OLACEFS.

Se revisO y remitié al Contralor Auxiliar el documento de diagndstico elaborado por
la Comision de Género de la OLACEFS.

Visita Oficial a la Camara de Cuentas de la Comunidad de Madrid y Tribunal de
Cuentas de Espafia, Intercambio Buenas Préacticas en Control Fiscal del 9 al 17 de mayo
de 2025 Madrid — Espaia.

Se trataron temas como Fiscalizacion de Igualdad de Género, herramientas
tecnolégicas aplicadas al control fiscal, Intervencion General de la Administracion del
Estado (IGAE), y la auditoria con enfoque de género en el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Espafia.

Trabajo Equipo Universidad Internacional de la Rioja, Vicedecana de la Facultad de
Derecho, y el Coordinador del Master en Gestion Publica, durante el cual se realizé un
Intercambio académico sobre formacién en gestién publica y cooperacion institucional. Asi
mismo se discutieron los avances en la implementacion del acuerdo de cooperacion entre
la Universidad de la Rioja.

Se elabor6 documento informativo sobre las diferentes modalidades de cooperacion
internacional de la Agencia Presidencial de Cooperacién de Colombia — APC.

Se participé en la capacitacién sobre Cooperacion Internacional dictada por la
Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia el 4 de junio.

Se dio respuesta al comunicado de EFSUR sobre la implementacion de la
herramienta GENERA, en materia de género, informando que no se tenia conocimiento

sobre la misma, solicitando informaciény apoyo para su implementacion.
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Se elabor6 y remiti6 respuesta a la Comisiébn de Género de la OLACEFS,

confirmando la participacion de la Contraloria en la Auditoria Coordinada del ODS5,
posteriormente también se remitio informacion sobre los puntos de contacto.

Capacitacion Cooperacion Internacional APC Colombia — Agencia de Cooperacion
de Colombia — miércoles 4 de junio de 2025.

Webinario Pacto Global “Lucha contra los ilicitos ambientales y la corrupcion a nivel
publico y privado en Suramérica” — jueves 5 de junio de 2025.

Reunion Mesa de Derechos Humanos Pacto Global — martes 17 de junio de 2025.

Reunion Comision de Género, Diversidad e Inclusion de la OLACEFS — martes 17
de junio de 2025.

Adicionalmente, se reportan 3 acciones de capacitacion que se adelantaron através
del Comité de Creacion de Capacidades de OLACEFS relacionados con: (1) la normativa
internacional de las entidades fiscalizadoras superiores, (2) Construccion de la
irregularidad e imputacién en los dictamenes técnicos para denuncia de hechos, (3)

Auditoria de desempefio.

Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS vigencia 2025
(Proceso Vigilanciay Control ala Gestién Fiscal)

En concordancia con su compromiso institucional y alineada con los lineamientos
de la INTOSAI la Contraloria de Bogota D.C. continla fortaleciendo sus acciones de
seguimiento y control en la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Durante el primer semestre de 2025, la entidad reafirmo su participacion activa en
la Auditoria Coordinada “Acciones de gestién y programas de gobierno asociados al
cumplimiento del ODS 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres 'y
nifas”, una iniciativa liderada por la Comisiéon sobre Género, Inclusion y Diversidad (CGID)
de la OLACEFS.

Asimismo, ha manifestado su interés en vincularse a la Auditoria Coordinada
“Politicas implementadas para el logro de la Meta ODS 8.5, con énfasis en la reduccién de
la desigualdad, en especial de las mujeres y personas con discapacidad”.

Ambas auditorias internacionales son coordinadas por la Auditoria General de la

Nacién de Argentina y constituyen una valiosa oportunidad para fortalecer la fiscalizacion
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superior en temas prioritarios como la equidad de género, la inclusion y el trabajo decente,

en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este contexto, la entidad designd sus puntos focales institucionales,
integrdndose al equipo de trabajo junto con otras entidades fiscalizadoras superiores de la
region.

Como parte de esta estrategia, se llevé a cabo una convocatoria interna para la
conformacion del equipo técnico responsable de liderar el proceso. Asimismo, se han
fortalecido las capacidades institucionales para ejercer un control fiscal efectivo en torno al
cumplimiento de los ODS, mediante acciones de actualizacion y asistencia técnica
especializada.

En este marco de trabajo, la Contraloria de Bogota participé en la Octava Reunion
del Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible,
organizada por la CEPAL en abril de 2025, en Santiago de Chile. Este espacio reunié a
autoridades de alto nivel de gobiernos regionales, expertos del Sistema de Naciones
Unidas, organismos internacionales, el sector privado, la academia y organizaciones de la
sociedad civil, con el fin de evaluar avances, identificar desafios y promover acciones
concretas para el cumplimiento de la Agenda 2030.

Durante esta edicion, se analizaron de manera prioritaria los avances en la
implementacion de los ODS 3 (Salud y bienestar), 5 (Ilgualdad de género), 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdémico), 14 (Vida submarina) y 17 (Alianzas para lograr los
objetivos).

Se evidencia un estancamiento en la reduccion de la pobreza y una persistencia de
desigualdades estructurales que limitan el desarrollo sostenible. Se identifico la necesidad
urgente de fortalecer las capacidades institucionales y aumentar significativamente los
recursos financieros disponibles Se destacoé la importancia de profundizar la colaboracién
entre gobiernos, sociedad civil, sector privado y organismos internacionales como elemento

clave para enfrentar los desafios comunes y avanzar en el cumplimiento de los ODS.

Estas conclusiones constituyen un llamado urgente a la accién colectiva, articulada
y sostenida. La Contraloria de Bogota, D.C. reitera su compromiso institucional con la

promocion del desarrollo sostenible, y continuara fortaleciendo su rol de vigilancia y control
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en el marco de la Agenda 2030, contribuyendo activamente al logro de una ciudad mas

equitativa, resiliente e incluyente.

Beneficios de Control Fiscal

Resultado de las observaciones y hallazgos detectados en el desarrollo de las

auditorias efectuadas ante los sujetos vigilados, éstos implementaron acciones correctivas,

las cuales se convirtieron en beneficios debidamente cualificados, cuantificados,

soportados y certificados por cada una de las Direcciones que conforman el Proceso. El

resultado por sector fue el siguiente:

Tabla No. 25

Beneficios de Control Fiscal

Cifrasen pesos

< VALOR BENEFICIOS <
DIRECCION CUANTIFICABLES % DE PARTICIPACION

Cultura, Recreacién y Deporte 615.323.836 0,01%
Desarrollo econémico, Industria y

Turismo 262.585.061 0,01%
Educacion 27.440.469 0,00%
Gestion Juridica 800.666.695 0,02%
Gobierno 2.284.359.645.388 44,70%
Habitat y ambiente 3.873.398.714 0,08%
Hacienda 17.235.953.949 0,34%
Integracién social 23.208.765.532 0,45%
Movilidad 16.869.387.765 0,33%
Participacion Ciudadana y 1.677.966.343 0,03%
Desarrollo Local

Salud 185.965.461.143 3,64%
Seguridad, Convivencia y Justicia 39.052.570.271 0,76%
Servicios publicos 2.535.432.813.375 49,61%
Reaccion Inmediata 904.438.387 0,02%
TOTAL 5.110.286.416.928 100,0%

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025

De los beneficios generados por el Proceso de Vigilancia y Control a la Gestién

fiscal por valor de $5.110.286.416.928, el 94,32%, fueron generados en las Direcciones

Sectoriales de Servicios Publicos y Gobierno con una participacion del 49,61%, y 44,7%

respectivamente
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Al comparar el valor de los beneficios obtenidos a diciembre 31, por parte del

proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal en cuantia de $5,11 billones frente a
los recursos presupuestales ejecutados en el mismo periodo por la Contraloria de Bogota
D.C. por valor de $272.543 millones, se obtuvo una tasa de retorno de $18.75, es decir
que, por cada peso invertido por parte del organismo de control fiscal para su
funcionamiento, se gener6 un retorno de 18 pesos con 75 centavos para la ciudad de
Bogota D.C.

% 2.3.2 Participacion Ciudadanay Comunicacion con Partes Interesadas

Boletines sobre la gestién de la Entidad en el trdmite de los requerimientos

presentados por el Concejo de Bogoté (invitaciones y proposiciones)

Se elaboraron en términos los boletines correspondientes a octubre-diciembre de
2024, enero a marzo de 2025, de abril a junio de 2025 y de julio a septiembre de 2025 (se
encuentra en proceso de publicacion) a través de los cuales se detalla la gestion realizada
por la Entidad sobre los requerimientos de proposiciones e invitaciones realizadas por el
Concejo de Bogota D.C., el tramite dado a los derechos de peticion y las acciones de control
social adelantadas en las 20 localidades del Distrito Capital y los avances mas significativos
del Programavamos a la Obra.

Asi mismo, se incluyé un componente digital relevante, con gréficas interactivas,
datos concretos e informacion especifica de interés a la ciudadania, con la finalidad de

mejorar la herramienta de conocimiento y publicacion de la informacion.

Edicion No. 64 correspondiente al periodo octubre — diciembre 2024
Edicion No. 65 Correspondiente al periodo Enero — marzo de 2025
Edicion No. 66 Correspondiente al periodo abril — junio de 2025

Edicién No. 67 Correspondiente al periodo Julio - Septiembre de 2025

Estos boletines se encuentran publicados en la pagina WEB de la entidad, en el siguiente

link: https://www.contraloriabogota.gov.co/publicaciones-de-la-contraloriade-bogota-dc.
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+ 2.3.3 Direccionamiento Estratégico

Pacto Global

En el marco de la adhesion a la iniciativa de Pacto Global de las Naciones Unidas,
de la cual la Contraloria de Bogota, D.C. forma parte desde el 13 de marzo de 2019, se
programo la elaboracion del informe de sostenibilidad correspondiente a la vigencia 2024,
el cual, se encuentra en elaboracién con una ejecucion del 50 % al ejecutarse 5 actividades
de las 12 programadas para la vigencia, asi: Fase |—1_Reunion preliminar de coordinacion
con contratistas asignados. 2_Analisis y retroalimentacion del informe vigencia 2023
3 Definicion de la metodologia a desarrollar para la elaboracion del Informe de
Sostenibilidad 2024. 4 _Elaboracién propuesta plan de trabajo. 5 Reporte de la informacion
por dependencias, de conformidad con la matriz disefiada. Para esta primera fase la
Entidad suscribio el contrato de PS No. 2025461 del 3-mar-2025, con la Fundacion Rios
Sostenibles, con el objeto de coadyuvar en la metodologia para elaborar dicho informe, el
cual a lafechatiene un avance del 98%. A partir de los resultados de la ejecucién y teniendo
en cuenta que la mayor parte de la informacién requerida se encuentra en los informes
oficiales publicados en la pagina Web institucional, se decidio trabajar con la informacion

disponible y no remitir a las areas la matriz disefiada inicialmente.

2.4  Objetivo corporativo 4.

Asegurar un modelo de operacion institucional agil y eficiente enfocado hacia la
gestion del conocimiento, lainnovacion y el talento humano.

El enfogue de este objetivo se centra en el mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién — SIG, para optimizar los procesos, garantizando la provision y uso
eficiente de los recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y del talento humano para la
operacion de los procesos.

% 2.4.1 Direccionamiento Estratégico.

Enfocado en la definicion y difusion de la orientacion estratégica de la Contraloria
de Bogota para el logro de los objetivos y metas institucionales, este proceso obtuvo los
siguientes resultados:
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Certificacion de Calidad

Un hito clave en la Contraloria de Bogota ha sido la certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC) bajo la norma I1SO 9001:2015, otorgada por ICONTEC.
Durante la auditoria de seguimiento realizada en mayo de 2025, se confirmo el
mantenimiento de esta certificacion, lo que avala la consolidacion de un sistema que
enriquece tanto a la entidad como a las personas que la integran e Impulsa una cultura
organizacional comprometida con la mejora continua. En conjunto, estos beneficios reflejan
una gestién estratégica robusta, sostenible y alineada con las mejores practicas
internacionales.

Este reconocimiento posiciona a la Contraloria de Bogota como una entidad que
garantiza la mejora continua y alineacién estratégica, reforzando la confianza de todas sus

partes interesadas

Imagen No 6—
Certificado del Sistema de Gestion de Calidad — 1SO 9001:2015

(@)

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema d ion de | 6
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of:

CONTRALORIA DE BOGOTA D.C

Carrexa 324 No.26A -10, Bogotd DC. Cundinamarca, Colombia
dest cublentas por ef e ntes dferentes a a sede pricipal en f anexo
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

ISO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:

Estudios de economia y politica publica, Vigilancia y control a la gestion fiscal y
Responsabilidad fiscal y jurisdiccion coactiva, los cuales vigilan la gestion fiscal de
la Administracion Distrital y de los particulares que manejan fondos o bienes
publicos.

Studies of economy and public policy, surveillance and fiscal control management
and fiscal responsibility and coercive jurisdiction, which monitor the fiscal
management of the district administration and of the individuals who manage
funds or public goods.

Esta in esta sujeta a que el sistema d i de acuerdo con los requisit
lo cual seré verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the specified requirements, which
will be verified by ICONTEC
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Fuente. Certificado Icontec

Proyectos de Inversion

La Contraloria de Bogota D.C., en el marco de su funcion fiscalizadora y con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de su mision institucional, ha formulado cinco (5)
Proyectos de Inversion, alineados con las directrices establecidas en el Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 - “Bogota Camina Segura”. Estan estructurados para fortalecer el control
social, la participaciéon ciudadana, asi como la capacidad institucional, tecnoldgica y de
transformacioén digital. Ademds, han sido registrados en el Banco de Proyectos de la
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), utilizando el aplicativo SEGPLAN 2.0, y en la
Plataforma Integrada de Inversion Publica (P1IP) del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP).

Tabla No 26
Proyectos de Inversion Contraloria de Bogota D.C.
CODIGO ]
NOMBRE PROYECTO DE INVERSION
BPIN-D
8019 Implementacion del Control Fiscal Digital al Servicio del Ciudadano.
2024110010050 | Bogota D.C.
8021 Fortalecimiento de la capacidad institucional de la Contraloria de
2024110010130 | Bogota D.C.
8044 Fortalecimiento de la gestién y la infraestructura de Tl que soporte el
modelo de operacion e innovacion tecnoldgica para el cumplimiento de
2024110010044 o ] i
los objetivos de la Contraloria de Bogota D.C
8046 Fortalecimiento de la Infraestructura fisica y dotacién de mobiliario de la
2024110010109 | Contraloria de Bogota D.C.
8051 Fortalecimiento del Control Social como insumo para el Control Fiscal.
2024110010196 | Bogota D.C.

Fuente: Informe Proyectos de Inversion 2025
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Andlisis Ejecucién Presupuestal de Inversién

El presupuesto total de gastos de inversion de la Contraloria de Bogota D.C.,
en la vigencia 2025 es de $ 36.952.930.000, con ejecucion a 31 de diciembre de $

36.944.317.291 (99,98%) y giros acumulados de $ 36.334.266.566 (98%), tal como
se muestra en la siguiente grafica:

GraficaNo 1
Presupuesto y ejecucién de la Inversion-2025

Ejecucion Presupuestal
$37.000.000.000 $36.952.930.000 $36.944.317.291

$36.900.000.000

$36.800.000.000

$36.700.000.000

$36.600.000.000

536.500.000.000 $36.334.266.566

$36.400.000.000

$36.300.000.000

$36.200.000.000

$36.100.000.000

$36.000.000.000
Apropiacion Compromisos Giros
Presupuestal

Fuente: Informe SAP - Ejecucién presupuestal a jun 2025

Estos resultados evidencian una gestion eficiente y oportuna de los recursos
de inversion, tal como se presenta en la Grafica No. 1, reflejando una adecuada

planeacion, seguimiento y control en la ejecucion presupuestal de la vigencia.

A continuacion, se realiza una descripcion de los proyectos de inversion al culminar

la vigencia por metas:
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Tabla No. 27

Analisis Ejecucion Presupuestal de Inversion

Codigo
BPIN-D

8051

Proyecto de
inversion

Metas

Presupuesto de Inversion 8051

Fortalecimiento
del Control Social
como insumo
para el Control
Fiscal. Bogota
D.C.

Meta 1 -Desarrollar acciones de
formaciény de didlogo que permitan
formar ciudadanos y participen en el
control social.

Valor
Presupuesto

$ 994.883.331

$ 229.500.000

Presupuesto
ejecutado

$ 993.679.998

$ 229.500.000

Meta 2 - Desarrollar estrategias de
divulgacién de la informacién
institucional a través de los medios de
comunicacién internos y externos.

$ 462.236.665

$ 461.033.332

Meta 3 - Desarrollar estrategias para
fortalecer la cultura de la transparencia
y la ética publica.

$ 303.146.666

$ 303.146.666

8021

Presupuesto de Inversion 8021

Fortalecimiento
de la capacidad
institucional de la
Contraloria de
BogotaD.C.

Meta 1 - Implementar 4 estrategias para
fortalecer los sistemas de gestion,
mediante el establecimientoy la
aplicacion de estandares y buenas
practicas que contribuyan al
cumplimiento de la misién institucional.

$ 16.689.857.669

$499.447.446

$ 16.682.943.303

$ 499.447.446

Meta 2 - Implementar 4 estrategias en el
marco del Plan Institucional de Gestidn
Ambiental PIGA para la mitigacion de
los impactos ambientales negativos, el
cambio climatico y el fortalecimiento de
los impactos positivos que se generen
en el desarrollo de las actividades de la
entidad.

$ 114.932.981

$ 114.932.981

Meta 3 - Desarrollar 4 estrategias para
la oportunaintervencién del acervo
documental y el cumplimiento del
Programa de Gestion Documental, de
acuerdo a la normativa vigente.

$ 732.130.722

$ 732.130.722

Meta 4 — Implementar 4 estrategias de
participacién en los espacios de
articulacién con Organismos
Internacionales y para la estrategia de
Pacto Global de las Nacionales Unidas.

$ 143.447.000

$ 143.447.000

Meta 5 — Apoyar 100% al Proceso de
Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal
en la ejecucién del Plan de Auditoria
Distrital.

$ 12.507.820.494

$ 12.503.466.822

Meta 6 - Apoyar 100% los Procesos de
Responsabilidad Fiscal activos en su

sustanciacion de conformidad conla

$ 2.692.079.026

$ 2.689.518.332
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Cddigo
BPIN-D

Proyecto de
inversion

Metas

Valor
Presupuesto

Presupuesto
ejecutado

8044

Fortalecimiento
de la gestiény la
infraestructura de
Tl que soporte el
modelo de
operacione
innovacion
tecnolégica para
el cumplimiento
de los objetivos

Presupuesto de Inversion 8044

Ley vigente, y las actividades conexas,
para minimizar las prescripciones.

Meta 1 - Adquirir bienes y servicios de
Tl para fortalecer mantener y renovar la
infraestructura tecnolégica en todos sus
componentes.

$ 4.900.000.000

$ 4.719.012.400

$ 4.899.999.989

$4.719.012.389

Presupuesto de Inversion 8046

Meta 2 — Adquirir, desarrollar, fortalecer,
mantener, soportar e integrar 9 sistemas
de informacién con la implementacion
de estrategias de gestion del
conocimiento y aplicacién de mejores
practicas.

$ 180.987.600

$ 968.189.000

$ 180.987.600

$ 967.694.001

8046

Fortalecimiento
de la
Infraestructura
fisicay dotacion
de mobiliario de
la Contraloria de
Bogota D.C.

Meta 1 - Adecuar 90% la infraestructura
fisica, mantenimiento y dotacion del
mobiliario, que soporta el cumplimiento
de la misién de la Contraloria de Bogota
D.C.

$ 968.189.000

$ 967.694.001

8019

Implementacion
del Control Fiscal
Digital al Servicio
del Ciudadano.
Bogota D.C.

Meta 6 — Implementar 1 sistemade
gestion documental y expediente digital.

$ 13.197.224.000

$ 13.197.224.000

Meta 8 — Implementar 2 soluciones de
infraestructura tecnolégica hibrida (local
y nube) que soporten la transformacion
digital institucional.

TOTAL, PRESUPUESTO DE INVERSION VIGENCIA

$ 202.776.000

$36.952.930.000.

$ 202.776.000

$ 36.334.266.566

Fuente: Informe SAP - Ejecucion presupuestal a dic de 2025

Los documentos soportes de la formulacién de los Proyectos de Inversion, como

son las fichas de inscripcion en los Bancos de Proyectos (Fichas EBID (SDP) y MGA WEB

y SUIPF Territorio (DNP)), asi como los documentos de formulacién, pueden ser

consultadas en el link de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en:

https://www.contraloriabogota.gov.co/proyectos-de-inversion-0
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Revision por la Direccién

Durante los dias 8 y 9 de mayo de 2025, se realizd revision por la Direccion, por
parte de la alta direccion a los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion de la Seguridad,
Salud en el trabajo y Gestibn Ambiental y Seguridad de la Informacion, a partir de los
resultados obtenidos por los diferentes procesos, informesde auditoria interna, seguimiento
al mapa de riesgos y al plan de mejoramiento; identificacion de los cambios internos y
externos que sean pertinentes a los subsistemas e identificar las oportunidades de mejora

y necesidades de recursos. producto de la cual se presentaron las siguientes conclusiones:

El sistema Integrado de Gestidn ha sido conveniente: toda vez que:

+ Se encuentra alineado con la mision y vision de la contraloria plasmadas en
el Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

+ Existe coherencia con la politica y objetivos tanto de calidad como de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

+ Se realiza seguimiento permanente a traveés de indicadores de gestion y

otros instrumentos previstos.
El sistema Integrado de Gestion es adecuado, toda vez que

+ Los productos son generados cumpliendo los requisitos previamente
establecidos en las caracterizaciones determinadas en los procesos misionales; no
se presentaron productos no conformes durante las vigencias

+
El sistema Integrado de Gestion es eficaz ya que:

+ Permite cumplir los objetivos planificados, se obra con eficienciaen la
utilizacion de los recursos y mejoraen la calidad de los productos; lo que ha

contribuido al mejoramiento de la imagen institucional.

Se considera necesario analizar y tomar acciones que permitan mejorar los
resultados de las encuestas de satisfaccion de los clientes y retroalimentacion de las partes

interesadas, en especial, en aquellos donde la percepcion positiva bajo durante la vigencia
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2024 frente a vigencias anteriores y el caso del grupo de PQR; que, aunque la percepciéon

positiva aumenté respecto a la vigencia 2023, alcanza un 72%.

Con relacion al SG-SST, durante la vigencia 2024 se revisé y actualizo la Politica
Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo, se dio cumplimiento al 100% de las
actividades programadas en el plan de trabajo anual en SST y su cronograma. Con base
en los resultados de los indicadores del SG-SST, se evidencia que tanto las estrategias
implementadas como las medidas de prevencion y control de los peligros y riesgos
aplicadas, han sido eficaces para alcanzar los objetivos, metas y resultados esperados.

Con relaciéon al SGA, el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) de la
Contraloria de Bogota D.C., se encuentra en un rango de alto desempefio segun la
calificacion de la Secretaria Distrital de Ambiente. Para la vigencia 2024 se obtuvo un
porcentaje del 93.59% demostrando el compromiso de la entidad con el cuidado del
ambiente en la ciudad. Para las vigencias 2023 y 2024, se implementaron nuevas
tecnologias ahorradoras de energia, se incorporaron sistemas ahorradores de agua en
todos los sistemas hidrosanitarios y llaves de paso de agua, se avanza en la politica de
ahorro frente al uso de papel y demas materiales que se utilizan en las diferentes
actividades de la entidad; aspectos que contribuyen al fortalecimiento de la cultura
ambiental y la adaptacion al cambio climatico, incorporando practicas de sostenibilidad

ambiental.

Los resultados reflejan un nivel de satisfaccion favorable entre las partes
interesadas, destacando la confianza y la percepcion positiva hacia la gestion de la
Contraloria de Bogota.

Finalmente, se ratifica el compromiso institucional con la mejora continua, la
transparencia, el control eficaz de los recursos publicos y el fortalecimiento del Sistema de
Gestion de Calidad como una herramienta para generar confianza y asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Participacion Red Institucional Distrital de Apoyo alas Veedurias Ciudadanas

La Veeduria Ciudadana constituye uno de los mecanismos democraticos mas
relevantes para la representacion y participacion ciudadana. A través de este instrumento,
la ciudadania y las organizaciones comunitarias pueden ejercer vigilancia activa sobre la
gestion publica, ya sea en el ambito administrativo, politico, judicial, electoral, legislativo o
de control. Esta vigilancia también se extiende a entidades publicas y privadas, asi como a
organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales que ejecutan programas,

proyectos, contratos o prestan servicios publicos en el pais.

En cumplimiento del Acuerdo 142 de 2005, la Contraloria de Bogota, D.C. forma
parte de la Red Institucional Distrital de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas, con la
responsabilidad delegada a la Direccidon de Participacion Ciudadana y Desarrollo Local
(DPCDL), en coordinacién con el Despacho del Contralor Auxiliar. Esta Red también esta
conformada por la Veeduria Distrital, la Personeria de Bogotd, la Secretaria de Gobierno,
el Departamento Administrativo de Accion Comunal, el Departamento Administrativo de

Planeacion Distrital y la Universidad Distrital.

Durante el afio 2025, conforme al Plan de Actividades de la Red, se logré un
cumplimiento del 25% de las acciones programadas. Entre los logros mas relevantes se
destaca la realizacion de la Mesa de Victimas, asi como la ejecucion efectiva de las
reuniones mensuales. Estas acciones se desarrollaron en el marco de cuatro lineas
estratégicas fundamentales:

Organizacion y funcionamiento de la Red.
Asesoria integral para el fortalecimiento del control social a la gestion puablica.
Procesos de capacitacion ciudadana orientados al control social.

A w0 D

Investigacion y desarrollo de metodologias innovadoras para el ejercicio del

control ciudadano.

La participacion de la Contraloria de Bogota, D.C. ha sido activa y decisiva en cada
una de estas lineas estratégicas, reafirmando su compromiso con el fortalecimiento de la

participacion ciudadana. En lo corrido del afio 2025, se han desarrollado cuatro reuniones
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de trabajo de la Red, realizadas en las siguientes fechas: 13 de febrero, 27 de marzo, 8 de

mayoy 26 de junio. Actualmente, esta pendiente la convocatoria de la reunion del Consejo

Distrital de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas.

Reafirmando su compromiso institucional, la Contraloria de Bogota, D.C. continta
fortaleciendo este espacio interinstitucional, con el objetivo de garantizar una participacion

ciudadana efectiva, propositiva y transformadora en el Distrito Capital.

s 2.4.2 Gestion Administrativay Financiera

El Proceso Gestion Administrativa y Financiera — PGAF, provee de manera eficiente
los recursos financieros, fisicos, de infraestructura y de servicios para garantizar la
operacion de los procesos de la Contraloria de Bogota D.C., para contribuir con el
cumplimiento del objetivo corporativo No.4. “Asegurar un modelo de operacion institucional
agil y eficiente enfocado hacia la gestion del conocimiento, la innovacion y el talento
humano.”, en las estrategias 4.1. Fortalecer los sistemas de gestion, mediante el
establecimiento y la aplicacion de estandares y buenas practicas que contribuyan al
cumplimiento de la mision institucional. 4.3. Optimizar y tecnificar los recursos fisicos,
tecnolégicos y financieros para contribuir a la transformacion digital del modelo de
operacion de la entidad. “Control fiscal de todos y para todos”. Este proceso se encuentra
bajo la responsabilidad de la Direccion Administrativa y para cumplir con su objetivo lo
integran las siguientes dependencias:

v Subdireccion Financiera. v Subdirecciéon de Contratacion. v Subdireccion de

Recursos Materiales. v Subdireccion de Servicios Generales.

Subdireccidn Financiera

Para la vigencia 2025 a la Contraloria de Bogota le fueron asignados recursos por
valor de $272.838.543.000, distribuidos de la siguiente manera; para funcionamiento
$235.885.613.000 y para inversion $36.952.930.000, de los cuales ejecutaron al 31 de
diciembre de 2025 el 99.89 % de dichos recursos.
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Tabla No. 28
Ejecucién presupuestal
o ) Compromisos Ejecucion
Concepto Apropiacion Vigente
Presupuestales presupuesto
FUNCIONAMIENTO $235.885.613.000 $ 235.598.727.389 99.88%
INVERSION DIRECTA $36.952.930.000 $36.944.317.291 99.98%
TOTALES $272.838.543.000 $ 272.543.044.680 99.89%

Fuente: Informe SAP - Ejecucién presupuestal

Vigencias Futuras 2025

En 2024, la Contraloria de Bogota D.C. alcanzé un hito institucional al gestionar, por
primera vez, vigencias futuras ordinarias para las vigencias 2025 y 2026. Esta decision
fortalecio la planeacién financiera y contractual, garantizando la continuidad y calidad del
servicio de vigilancia y seguridad privada en todas las sedes de la Entidad mediante la
contratacion anticipada con un proveedor especializado. La aprobacion de estas vigencias
permitio asegurar la prestacion ininterrumpida del servicio, mantener las condiciones
técnicas establecidas y optimizar los recursos administrativos, tecnologicos y humanos, en
cumplimiento del deber legal de proteccion de los bienes publicos (art. 38, numeral 22, Ley
1952 de 2019).

En 2025, la Entidad gestion0 un segundo grupo de vigencias futuras para 2026,
orientadas a dar continuidad al proyecto de inversién 8019 “Implementacién del Control
Fiscal Digital al Servicio del Ciudadano”. Su propdsito principal fue avanzar en la puesta en
marchadel Sistema Integrado de Gestion Electronica de Documentos de Archivo (SGDEA),
garantizando la conformacion, gestion y conservacion de expedientes electronicos
conforme al Modelo de Requisitos para SGDEA Yy a la normativa vigente (Ley 594 de 2000,
Ley 527 de 1999 y Decreto 1080 de 2015). Este sistema contribuird a fortalecer la
integridad, autenticidad, disponibilidad y fiabilidad de los documentos electrdnicos, asi como
la eficiencia y trazabilidad de los procesos de control fiscal.

La gestion de estas primerasy segundas vigencias futuras constituye un precedente
institucional en materia de planeacion y sostenibilidad financiera, asegurando continuidad
operativa, mejora en la ejecucion de proyectos estratégicos y un avance sostenido hacia la
modernizacion, transparencia y eficiencia de la Entidad.
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Sub Direcciéon de Contratacion

La Contraloria de Bogota D.C. en el Plan Anual de Adquisiciones, vigencia 2025,

aprobado por la Junta de Contratacion, se establecieron 806 necesidades.

Entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se han gestionaron 1140
necesidades radicadas en el periodo, distribuidas asi: Contratos suscritos 1140 equivalente

a una gestion del 100,00% de las necesidades radicadas.

La Entidad adelanté diferentes modalidades de seleccién para satisfacer sus

necesidades, de los cuales se suscribieron contratos discriminados de la siguiente manera:

Tabla No. 29
Relacion contratos

CONTRATOS SUSCRITOS POR MODALIDAD 2025
Acuerdo Marco de Precios (Orden de Compra) 11
Concurso de Méritos Abierto 0

Contratacion Directa 1065
Contratacion Directa (Con Ofertas) 27
Licitacion Publica 2
Minima Cuantia 26
Procesos Desiertos 0
Régimen Especial 0
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 3
Seleccion Abreviada Subasta Inversa 6

TOTAL, GENERAL 1140

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Contratacion.

Este resultado refleja una adecuada planeacion, capacidad de respuesta y
aplicacion de los diferentes mecanismos de contratacion, garantizando la continuidad de
los procesos institucionales y el uso eficiente de los recursos publicos.
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Subdireccién Servicios Generales

La Subdireccion de Servicios Generales ha realizado durante la vigencia 2025, las
siguientes actividades, las cuales han contribuido con el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional - PEI 2022-2026 “Control fiscal de todos y para todos”.

Servicio de Transporte

Entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025 se atendieron aproximadamente
3.584 operativos, solicitados por las dependencias de la Entidad para el desarrollo de
actividades misionales y administrativas. Esta cifrano incluye los operativos de vehiculos
con asignacion permanente o por resolucion, por lo que el volumen real de operativos es
superior.

Servicio de Aseo y Cafeteria

Con el objetivo de estandarizar los procesos de trabajo del equipo de auxiliares de
servicios generales, en el programa de servicios de aseo y limpieza, cafeteria y atencién
gue compila las actividades mediante protocolos con los lineamientos de ejecucion y las
respectivas medidas de seguridad y salud en el trabajo y el uso racional y seguros de
insumos en las sedes de la Contraloria de Bogotd D.C. en un trabajo conjunto con la
Subdireccion de Bienestar se validé el documento oficial y se gener6 un cronograma de

trabajo para su implementacién y seguimiento.

La guia fue socializada a principios del mes de junio con todo el equipo de aseo y
cafeteriay a la fecha ya se han adelantado capacitaciones en manipulacion de alimentos y

manejo de residuos peligrosos a todo el equipo.
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Servicio de Mantenimiento (bienes muebles —inmuebles):

Se atendieron un total de 448 requerimientos de mantenimiento en las diferentes
sedes de la Entidad, las cuales consistieron en:

+ Servicio de mantenimiento en cableado estructurado (energia regulada y
energia normal).

+ Mantenimiento de las redes de comunicacion con las lineas telefonicas de
E.T.B. de propiedad de la Entidad.

+ Medicion cada 15 dias de los 18 cilindros del sistema contra incendios de la
bodega San Cayetano.

+ Mantenimiento de sistemas de iluminacién en todas las sedes de la Entidad,
cabe resaltar que se realiz6 el proceso de actualizaciébn de luminarias,
haciendo el traslado de tecnologia de hal6gena a led.

+ Mantenimiento de muebles (cajoneras, gavetas, folderamas, archivadores
tanto fijos como rodantes entre otros).

+ Mantenimiento de sistemas hidraulicos.

+ Arreglo de puertas de vidrio de acuerdo a los requerimientos.

+ Mantenimiento, instalacion y adecuacién de puestos de trabajo para las
dependencias que lo requieran.

+ Arreglo de fugas de agua en sanitarios y lavamanos.

+ Apertura de chapasy arreglo de cajoneras de escritorios
Obras de Adecuacion y Mantenimiento de la Entidad:

La sede de Capacitacion fue intervenida y se obtuvo certificacion RETIEY RETILAB.
garantizando la seguridad y calidad de las instalaciones eléctricas y de iluminacién en la

sede.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, La Entidad llevo a cabo la firma
del contrato Interadministrativo No. 2025-526, con la firma Agencia Logistica de Gestion
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, cuyo objeto es la: "Gerencia integral para la
adecuacion, actualizacion tecnoldgica y demas actividades relacionadas con la
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remodelacion de las sedes de la Contraloria de Bogota D.C", con un plazo de ejecucién

hasta el 31 de diciembre de 2025.

Comoresultado se realizo la entrega del salon de contralores, cafeteria del quinto
piso y sala de oralidad totalmente modernizadas.

Subdireccién Recursos Materiales

La Subdireccién de Recursos Materiales ha desarrollado actividades asociadas al
manejo de inventarios, organizacion, administracion y custodia de los bienes devolutivos.
Durante la vigencia 2025, se registran las siguientes:

Durante la toma fisica se elaboraron 88 actas, que permitieron ubicar 7.932
elementos. De estos, 7.931 bienes fueron plenamente identificados en las diferentes sedes
institucionales, y uno (1) se encuentra en modalidad de alternancia o teletrabajo.
Adicionalmente, se identificaron dos (2) elementos faltantes injustificados, los cuales fueron
atendidos mediante los tramites administrativos correspondientes, asegurando el debido
seguimiento, control y trazabilidad

Tabla No 30
Valor de la Propiedad Planta y Equipo
Total - E/n?Jlg\r/ol\lrl\rqglrco Depreciacion Deterioro
elementos normativo) Acumulada Acumulado
7.933 $91.506.425.976 $24.430.906.854 $2.628.264.177,73

Fuente: Informe de Gestion PGAF

Seguros

Se adelantaron los tramites pertinentes ante La Previsora S.A. Compaiiia de
Seguros, relacionados con la atencion de siniestros, presentacion de reclamaciones,
liguidacion de indemnizaciones, valoracion de pérdidas, incorporacion de nuevos

elementos y programacion de pagos correspondientes a los contratos vigentes.
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La firma AXA Colpatria es el Corredores de Seguros que apoyara la entidad en la

vigencia por un periodo de tres afios, hasta el 2026, lo cual le brinda a la Entidad mas
eficienciay ahorro en tiempo y procesos.

Avallos

El proceso de avallo realizado a los predios de propiedad de la Contraloria de
Bogotda D.C. permitio establecer valores comerciales y valores de aseguramiento
diferenciados, atendiendo criterios técnicos, de mercado y de gestion del riesgo. Como
resultado, se identificaron inmuebles con alto impacto patrimonial, destacandose la Loteria
de Bogota, con un valor comercial de $32.954.949.000, el Edificio Avianca, con
$16.151.310.000, y la sede San Cayetano, con $7.158.580.000. Asimismo, se determinaron
valores de aseguramiento acordes con el costo de reposicion de los bienes, evidenciandose
diferencias frente al valor comercial, particularmente en los predios Yahaira y Pacandé,
cuyo valor de aseguramiento asciende a $11.010.019.000, situacion juridicamente
justificada en razon de la extension de los terrenos y los costos asociados a una eventual
reconstruccion.

& 2.4.3 Gestion del Talento Humano

Durante la vigencia el proceso Gestion del Talento Humano contribuy6 al
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026, con actividades en el Plan
de Accidn Institucional enfocadas al logro del objetivo 4. Con actividades encaminadas al
cumplimiento de la estrategia 4.2 del PEI: “Optimizar la gestién del talento humano a través
del fortalecimiento de competencias, la gestion del conocimiento, la innovacion y el

bienestar de los servidores publicos”.

Sub Direccidn de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025 fue formulado y ejecutado con
énfasis en el cumplimiento efectivo de las actividades que implicaron ejecucion
presupuestal, garantizando su alineacion con las metodologias vigentes en materia de
planeacion de la capacitacion institucional. Para su estructuracion se adelanté un ejercicio
técnico de andlisis y articulacion de lineamientos normativos, insumos estratégicos y
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necesidades identificadas, asegurando la pertinencia y coherencia del plan frente a los

objetivos institucionales.

Como resultado, se generaron condiciones favorables para la apropiacion del PIC

durante su fase de ejecucion, evidencidndose una mayor corresponsabilidad de los

servidores en el desarrollo de las actividades previstas. Lo anterior contribuy6 al

fortalecimiento de competencias asociadas al perfil del servidor publico 4.0, orientadas a la

adaptacion a los entornos digitales, la innovacion en la gestion y la respuesta efectiva a las

transformaciones tecnoldgicas y sociales que inciden en el ejercicio de la funcién publica.

En relacién con el cumplimiento del PIC 2025, éste se desarroll6 de la siguiente;

Tabla No. 31
Acciones de formacion
No. [ ACCIONES DE FORMACION SUBTOTAL
1 Acciones de formacion Enlistadasy Ejecutadas en el PIC 2024 64
Acciones de Formacion por Necesidad del Servicio y/o Oferta sin Causar Erogacion ala 56
Entidad.
3 Acciones de Formacidn por Necesidad del Servicio dentro de la Ciudad de Bogota, D.C., 11
con Erogacion ala Entidad.
4 Accionesde Formacién por Necesidad del Servicio y/o Oferta fuera de la Ciudad de 7
Bogota, D.C., Causando Erogacion a la Entidad.
Total, Acciones Realizadas 138

Fuente Informe de Gestion PGTH 2025

Analizando la Informaciéon desde la gestion realizada por la Subdireccion de

Capacitacion y Cooperacion Técnica, en términos de avance, impacto y cobertura del PIC

2025 se evidencia lo siguiente:

Tabla No. 32
Servidores Beneficiarios de Acciones de Formacién por Cupos y Asistentes
PARTICIPACION ASISTENTES
Servidores Capacitados durante el afo
1038
2025
Cupos asignados en el afio 2025 8189

Fuente: SICAF SCCT 2025
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Tabla No. 33
Servidores Beneficiarios de Acciones de Formacion por Nivel Jerarquico
TIPO DE BENEFICIARIOS POR No. ASISTENTES
NIVEL CUPOS
Directivo 912 144
Asesor 318 30
Profesional 5006 617
Técnico 854 99
Asistencial 1099 148
Total 8189 1038
Fuente: SICAF SCCT 2025
Tabla No. 34
Servidores Beneficiarios de Acciones de Formacion por tipo de Vinculacion

BENEFICIARIOS POR SUBTOTAL

VINCULACION

Carrera Administrativa 443

Provisional 420

Libre Ny R 175

Total 1038

Fuente: SICAF SCCT 2025

Es importante precisar que el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025 fue
formulado en armonia con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023—-2030,
garantizando su coherencia con los seis (6) ejes tematicos definidos a nivel nacional para
el desarrollo de la capacitacion en las entidades publicas. Esta alineacion permitié orientar
las acciones formativas hacia el fortalecimiento de capacidades institucionales, asegurando
la pertinencia de los contenidos, la articulacion con las prioridades estratégicas del sector
publico y el cumplimiento de los lineamientos establecidos para la gestion integral del
talento humano
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Tabla No. 35
NUmero de Acciones por Eje Tematico

EJE TEMATICO ACCIONES, DE

FORMACION
EJE 1 - Paz, Total, Memoria y Derecho Humanos 5
EJE 2 - Territorio, viday ambiente 1
EJE 3 - Mujeres, Inclusion y Diversidad 3
EJE 4 - Transformacién Digital y Cibercultura 13
EJE 5 - Probidad, Etica e identidad en lo Publico 11
EJE 6 - Habilidades y Competencias 105
Total 138

Fuente: SICAF SCCT 2025

En el marco de la vigencia 2025, la Entidad fortaleci6 su estrategia de capacitacion
y desarrollo del talento humano mediante la alianza conla Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR), la cual conllevé a facilitar el acceso de los servidores y servidoras a
programas de educacion formal en condiciones econémicas preferenciales, promoviendo
la cualificacién académica y el desarrollo profesional. De manera complementaria, esta
alianza contemplé la realizacion de open clases abiertas a todos los servidores de la
Entidad, orientadas al fortalecimiento de competencias transversales y especializadas,
ampliando el acceso al conocimiento, fomentando el aprendizaje continuo y contribuyendo
al desarrollo de capacidades institucionales sin afectar la operacion misional.

Subdireccién de Bienestar Social

Paralelo a la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de
Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025, la subdireccién
de Bienestar Social desarrollo acciones orientadas a la promocion, prevencion y
fortalecimiento del SG-SST, en cumplimiento de la normatividad legal vigente. Entre las
principales acciones desarrolladas durante el afio se destacan:

Plataforma de Induccion y Reinduccion en SST:
Con apoyo de la ARL Positiva, se disefid el curso virtual de Inducciény

Reinduccién en SST a través de la plataforma Posipedia Educa. Esta herramienta
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busca fortalecer competencias, promover el autocuidado y difundir informacion sobre

rutas institucionales, mecanismos de participacion y grupos de apoyo en materia de
bienestar y SST.

AuditoriaInterna
Durante el periodo del 24 de febrero al 21 de marzo de 2025 se atendi6 la auditoria
interna de cumplimiento al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, realizada

por la Oficina de Control Interno. En esta auditoria se verifico el periodo

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

Se capacito a los servidores publicos que hacen parte del COPASST (Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo). Adicionalmente, la Subdireccion de
Bienestar Social participd6 de manera mensual en las reuniones mensuales del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), con el fin de analizar,
proponer y dar seguimiento a las acciones orientadas a la prevencion de riesgos
laborales, mejora de las condiciones de trabajo y promocion de la salud ocupacional
dentro de la Entidad.

Comité de Convivencia Laboral

Desde la Subdireccion de Bienestar Social se apoyo la eleccion para la
conformacion del Comité de Convivencia Laboral correspondiente al periodo 2025—
2027, realizando el proceso de escrutinio y publicacion de resultados el dia 17 de junio.

El comité quedd formalmente instalado el dia 20 de junio de 2025.

Visitas integrales alos Grupos Auditores

Durante la vigencia 2025 se realizaron 16 Visitas integrales a grupos auditores
en los siguientes sujetos de control:

+ Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.
Secretaria Distrital de Gobierno — SDG
Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A.
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP
Secretaria Distrital de Movilidad - SDM

-+ + #
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Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia - SDSCJ

Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS

Curaduria Urbana No 1 de Bogota

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - Reno Bo
Fondo de Desarrollo Local de Fontibon

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.

Secretaria Juridica Distrital - SJD

- F F F F F F

Capital Salud. Entidad promotora de salud del régimen subsidiado S.A.S. -
CAPITAL SALUD EPS-SS.A.S.

Instituto Distrital de Protecciony Bienestar Animal — IDPYBA

Caja de Vivienda Popular — CVP

Secretaria Distrital de Ambiente — SDA

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

-+ + #

Capacitacién al Comando Operativo de Emergencias (COE)
Se realiz6 capacitacion a los integrantes del COE, sobre sus funciones y
responsabilidades.

Fortalecimiento a Brigadas de Emergencia:
Actualizacion reglamento y consolidacion brigada de emergencia: Se realizd una
campafia para consolidar el grupo de la Brigada de Emergenciay afianzar el
compromiso de quienes yaformaban parte de esta, a través de los mecanismos de
comunicacion dispuestos por la Contraloria de Bogota, D.C.

Politica de Prevencién de Consumo de Tabaco, Alcohol y Drogas
Publicacion de la actualizacion de la Politica de Prevencion del Consumo de Tabaco,
Alcohol y Sustancias Psicoactivas, con el objetivo de garantizar su alineacién conla
normatividad vigente, las buenas practicas organizacionales y las estrategias de

promocién de entornos laborales saludables.

Adicionalmente, se sefializaron todas las sedes de la entidad con el distintivo
“espacios libres de humo”, como mecanismo de implementacion al cumplimiento de la

politica en mencion.
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4+ Simulacro de Evacuacion 2025

+ La entidad participo activamente en el simulacro Distrital que se llevé a cabo con
el IDIGER, programado para el dia 22 de octubre de 2025 a las 10:30 a.m.

4+ Seguridad Vial

Apoyo en la ejecucion de las capacitaciones de seguridad vial dirigidas a los

#

conductores de la Entidad con apoyo de la ARL, abarcando los siguientes temas:
Gestion de la velocidad

Prevencion de la fatiga

Prevencion de la distraccion

=+ F F

“Cero” tolerancia a conducir bajo los efectos del alcohol

Programa de Promociony Prevencién

Con el propésito contribuir al mejoramiento de la salud y el bienestar de los
servidores publicos de la Contraloria de Bogota D.C. a través de la promocion de estilos de
vida saludables, la prevencion de enfermedades y la adopcion de habitos saludables en los
diferentes ambitos de la vida de cada uno, con el fin de reducir la incidencia de

enfermedades y mejorar la calidad de vida de las personas

Eventos deportivos, artisticos y culturales

Durante esta vigencia se desarrollaron diversas actividades en el marco de la linea
de accién Eventos Deportivos, Artisticos y Culturales. En esta vigencia se resaltaron los
entrenamientos deportivos, cumpliendo con todas las especificaciones previamente

establecidas.

CALDAS (Construccion de Ambientes Laborales Diversos Amorososy

Seguros)

Las acciones desarrolladas en torno a la sensibilizacion sobre género y diversidad,
la estructuracion de la iniciativa Agentes de Inclusion y las campafias de cultura inclusiva
han fortalecido de manera articulada el compromiso institucional con la construccion de

entornos laborales equitativos, seguros y respetuosos, promoviendo el empoderamiento
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de servidores como agentes de cambioy consolidando una cultura organizacional basada

en la empatia, la corresponsabilidad y la valoracion de la diversidad.

Subdireccion de Gestion del Talento Humano

Durante la vigencia 2025 , la subdireccion desarroll6 sus actividades con base en
las funciones asignadas por la normatividad vigente, relacionadas con la implementacién
de las politicas de administracion del personal vinculado a la entidad, destacandose
adicionalmente la revision y actualizacion del procedimiento para la entrega del puesto de
trabajo, de la resolucién reglamentaria de jornada laboral y la resolucion reglamentaria de
prima técnica asi como, la digitalizacién de los tramites a través de las herramientas
tecnoldgicas: SIGESPRO y del médulo PERNO del ERP SICAPITAL.

La gestion de la administracion salarial, prestacional y de tramite de las situaciones

administrativas a lo largo de la vigencia, se puede resumir en la siguiente tabla:

Tabla No 36
Tramites
TRAMITES TOTAL PORCENTAJE

Permisos 972 6,19%
Cambios de Jornada Laboral y Alternancia 160 1,02%
Prima Técnica 191 1,22%
Vacaciones 961 6,12%
Libranzas 594 3,79%
Otras novedades por descuentos de ndmina 1361 8,67%
Tramites relacionados conla nomina 1257 8,01%
Situaciones atendidas en materia de Seguridad Social- 2125 13,54%
Certificaciones 2188 13,94%
Cesantias 678 4,32%
Entrega de puesto de trabajo 1119 7,13%
Carnetizacion 173 1,10%
Actualizacién de registros en Pasivocol 3541 22,56%
Derechos de Peticion 373 2,38%

TOTAL 15693 100%

Fuente Informe de Gestién PGTH 2025
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Subdireccién de Carrera Administrativa

La Subdireccion de Carrera Administrativa realiza la revision y estudio de las
historias laborales de los servidores de carrera de la entidad, con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos de estudio, experiencia, antecedentes disciplinarios y
evaluacion del desempefio, necesarios para poder proceder a la provision transitoria de

los empleos vacantes mediante encargo.

Valoracién de la gestion de los servidores publicos de la entidad;

Durante la vigencia 2025, se realiz6 larevision y registro de los resultados obtenidos
por los servidores publicos de la entidad, correspondiente al primer semestre comprendido
entre el 01 de enero al 31 de julio de 2025 (aplicable a los servidores de Carrera, LNYR y
Provisionalidad) y entre el 01 de enero al 30 de junio de 2025 (para los Gerentes Publicos:
Directores, Subdirectores, Gerentes y Jefes de Oficina), de acuerdo con el sistema de
evaluacion que opera para cada tipo de nombramiento; frente a lo cual se encontr6 que el
100% de servidores objeto de evaluacion fueron realizaron la entrega y fueron calificados
en los formatos tanto de concertacion como de evaluacion semestral, en los términos y

condiciones establecidos en la norma vigente en la materia
Encargos:

La Subdireccion de Carrera Administrativa realiza la revision y estudio de las
historias laborales de los servidores de carrerade la entidad, de acuerdo con los
requisitos establecidos en la normatividad vigente sobre la materia y el manual de
funciones y competencias laborales, necesarios para proceder a la provision transitoria de
los empleos vacantes en cargos de carrera, mediante encargo. De igual forma, se
elaboran los correspondientes actos administrativos de nombramientos, y terminaciones

de encargos, con sus respectivas actas de posesion.

Durante la vigencia 2025, se tramitaron 40 encargos en cargos vacantes de

carrera.
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Vinculaciéon de personal;

La Subdireccion realiza el proceso de recepcion de documentosy verificacion
de cumplimiento de requisitos de las hojas de vida de los aspirantes a ingresar a la
entidad mediante vinculacién en provisionalidad o de libre nombramiento y
remocion, asi como el diligenciamiento de los formatos internos correspondientes y

la debida comunicacién de las actuaciones, a los interesados.

Para la vigencia 2025, se tramitd lo siguiente:

Tabla No 37
Descripcion el proceso de recepcion de documentos

HOJAS DE VIDA TOTAL

Hojas de vida recibidas y gestionadas para nuevas vinculaciones 126
Hojas de vida de servidores provisionales y directivos para cambio de empleo 29
Hojas de vida gestionadas para encargos en cargos de carrera 39
Hojas de vida gestionadas para encargos en cargos de Libre Nombramiento y 27
Remocién
Hojas de vida gestionadas por cambio de escalera 30
Hojas de vida de servidores de planta gestionadas para comision en empleos de 1
Libre Nombramiento y Remocién

TOTAL 252

Fuente Informe de Gestién PGTH 2025

Concurso de Méritos CNSC 1358 de 2020 “Contralorias Territoriales”

Trascurrida la fase de inscripciones, la CNSC procedio a realizar la fase de
verificacion de requisitos minimos en el mes de junio de 2024 y a publicar los
resultados de aquellos concursantes que continuarian el proceso con la aplicaciéon
de las pruebas escritas, las cuales fueron practicadas el dia 27 de julio de 2025, y
cuyos resultados fueron publicados el pasado 22 de agosto del afio en curso, luego
de lo cual se realiz6 la prueba de valoracion de antecedentes, con la respectiva

publicacion de sus resultados preliminares el dia 27 de octubre de 2025.
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Con relaciéon a las fases faltantes como son las listas de elegiblesy los

nombramientos en periodo de prueba, la CNSC mediante oficio 2025RS178298 del
30 de octubre de 2025 - radicado No. 1-2025-26680 del 05 de noviembre de 2025,
presentd un informe sobre el estado actual del concurso, en el cual manifiesta que
se culmind la etapa de aplicacién de pruebas con los resultados de la valoracién de
antecedentes, el dia 27 de octubre de 2025 y que una vez se publiquen los
resultados definitivos de la misma, se procedera a ponderar los resultados de todas
las etapas para luego conformar y adoptar las correspondientes listas de elegibles,
cuya publicacion en el Banco Nacional de Listas de Elegibles — BNLE se tiene
prevista para el primer trimestre de la vigencia 2026, luego de lo cual, la Comisién
de Personal de esta Contraloria podra solicitar la exclusién de la(s) persona(s) que
figuran en estas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Ley
760 de 2005. Igualmente, la exclusién podra proceder de oficio o a peticion de parte

de conformidad con el articulo 15 del mencionado Decreto.

Una vez en firme las listas de elegibles y comunicadas por la CNSC le
correspondera a la Contraloria de Bogota D.C. adelantar los nombramientos en
periodo de prueba en estricto orden de mérito, de conformidad con el procedimiento
establecido en el articulo 2.2.5.1.5 del Decreto 1083 de 2015.

Por otra parte, la Subdireccion de Carrera Administrativa ha adelantado mesas
de trabajo con la Direccion de Talento Humanoy las Subdirecciones de Talento
Humano y Bienestar Social, con el fin de obtener la poblacién de servidores
provisionales, que ocupan vacantes definitivas, y en consecuencia determinar si se
encuentran dentro de alguna de las condiciones de especial proteccion, cuyas
gestiones se iniciaron a través de reunién llevada a cabo el dia 06 de febrero de
2025, con el acta No. 03, efectuando una contextualizacion normativa en el tema
de situaciones de especial proteccién, con el fin de aclarar los conceptos sobre la
materia, y a partir de ello establecer las estrategias para obtener o complementar la

informacion que se tiene en la Subdireccion de Gestion del Talento Humano, en
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relacion con los prepensionadosy en la Subdireccion de Bienestar con aquellos

servidores en condicion de enfermedad catastréfica o algun tipo de discapacidad,
debilidad manifiesta, madre o padre cabeza de hogar sin alternativa econémica u
otras situaciones.

Se adelant6é una siguiente mesa de trabajo el dia 02 de mayo de 2025, en la
cual la Subdireccion de Gestiéon del Talento Humano presentd informacion
especifica a tener en cuenta de los servidores a quienes se les va a revisar su
situacién de prepension y por parte de la Subdireccion de Carrera Administrativa se
presentaron propuestas de fuentes de informacion para la implementacion de
acciones afirmativas relacionadas con la aplicacion de factores de proteccion
constitucional, como son: a) Revisidn de Historia Laboral, b) aplicacion de encuesta
de perfil sociodemogréfico, c) actualizacién de la Hoja de Vida del SIDEAP y
realizacion de encuesta directa a los servidores via Google Forms, entre las cuales,
se determiné por parte del Director que la propuesta mas viable seria la consulta de
la hoja de vida del SIDEAP, lo cual quedo registrado en el acta No. 4 de la misma
fecha.

En este contexto, se aprovechd la oportunidad en la comunicacion de
solicitud actualizacion de bienes y rentas, para requerir, simultineamente, la
actualizacion de lahojade vida del SIDEAP, de donde de acuerdo a lo manifestado
por los servidores se pudiera extraer la mayor informacion posible, lo cual se
constituye en un soporte valido y oficial para la entidad al momento de hacer la
utilizacion de las listas de elegiblesy que permite tener en cuenta a los servidores

en condicion de especial proteccion laboral.

Posteriormente se llevo a cabo una nueva mesa de trabajo el dia 16 de junio de
2025, registrada con el acta No. 6 del 16 de junio de 2025, en la cual se
contextualizaron lasaccionesrealizadas en otra entidad, para indagarcualesfueron

sus mejores practicas al momento de abordar este tema, lo cual dio lugar a que la
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Subdireccién de Carrera presentara la siguiente propuesta de trabajo a realizar de

manera conjunta con la Direccion y las Subdirecciones antes mencionadas:

Presupuesto;

La Contraloria de Bogota D.C., ha apropiado y/o priorizado los recursos necesarios

a efectos de adelantar el proceso de seleccion para la provision definitiva de sus

vacantes2, como se indica en la siguiente grafica y, por tanto, ha cumplido de

manera satisfactoria con los pagos establecidos y requeridos por la CNSC, de

conformidad con los procedimientos y lineamientos tanto distritales como internos,

dentro de los plazos otorgados por la CNSC:

Imagen 7

Recursos proceso de seleccién

VIGENCIA CONCEPTO No VACANTES| VALOR X VACANTE VALOR PAGADO VALOR TOTAL PAGADO
2023 ler pago CNSC 329 3.500.000 1.151.500.000 1.151.500.000
VIGENCIA CONCEPTO No VACANTES VR X VACANTE SALDO POR PAGAR
lerajuste -
(valorvacante y No de Vacante)
2024 269 4.696.402 111.832.138
CNSC 2024RS005499 de 19 de enero de
2024
VIGENCIA CONCEPTO No VACANTES | VALOR X VACANTE VrPAGADO VALOR TOTAL PAGADO
2024 2do pago CNSC 269 4.696.402 111.832.138 1.263.332.138
VIGENCIA CONCEPTO No VACANTES| VALOR X VACANTE | SALDO POR PAGAR
2do ajuste valor vacante
2024 CNSC 2024rs0888848 de 21 junio de 269 5.595.611 241.887.221 <
2024
VIGENCIA CONCEPTO No VACANTES| VALOR X VACANTE Vr PAGADO VALORTOTAL PAGADO
2025 3er pago 269 5.595.611 241.887.221 1.505.219.359
* No. de vacantes reportadas: 269
= Valor a la fecha por vacante: $5.595.611

Valor total del proceso - pagado a la fecha :

Fuente: Subdireccién de Carrera Administrativa

2 Articulo 2.2.6.34 del Decreto 1083 de 2015
https://www.contraloriabogota.gov.co

$1.505.219.359

Cra.32 ANo0.26 A10
Cdédigo Postal 111321
PBX 3358888



https://www.contraloriabogota.gov.co/

O
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
En la vigencia 2025, se realiz6 la apropiacion y el recaudo del saldo

pendiente, porvalor de Doscientos Cuarenta Y Un Millones Ochocientos Ochenta Y
Siete Mil Doscientos Veintian Pesos ($241.887.221) MCTE, de lo cual se dej6
trazabilidad mediante Resolucion de Recaudo CNSC No. 2187 del 28 de marzo de
2025.

No obstante, lo anterior y de acuerdo con lo manifestado por la CNSC a
través del referido oficio 2025RS178298 del 30 de octubre de 2025 “el valor a
cancelarpor las Contralorias Territoriales que hacen parte del Proceso de Seleccion
1358 al 1417 de 2020 se deberd ajustar, una vez se determinen los costos
definitivosque genere el proceso de seleccion.”Por tanto, se requierequela entidad
apropie los recursos necesarios para cubrirlos costos definitivos del mismo, cuando

dicho organismo allegue el informe correspondiente.
Reporte de vacantes ala CECAT

Con corte al 15 de diciembre de 2025 se han reportado a la Comision
Especial de Carrera de las Contralorias Territoriales — CECAT, 169 vacantes

definitivas.

Teniendo en cuenta que se ha recibido por parte del mencionado

organismo, la siguiente informacion:
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Imagen No 8
Rad. CECAT Correo Correo
5_2624_10_ electrénico electrénico
del del

Correo del29 Correo del 30 Correo del19
de oct./24 de oct./ 2024 de nov./2024

Socializalaaperturadel ler. Se remite por parte dela

Concurso de méritos aprobado CECAT el Acuerdo 008 de Se remite por parte dela

mediante Acuerdo008de 2024 CECAT el documento para

2024.Informa remisiéonde : L verificacion y firma,
Informa que en proximo :

correo parafirmadel q P medianteel cual la

encuentro de Contralores se .
documento mediante el cual las L. . ) Contraloria se acoge alas
, compartirdn las directrices y directrices del A d
contralorias se acogenal irectrices del Acuerdo

hoja de ruta parael
i Marco 008-2024
mismo. desarrollo del concurso.

Fuente: Elaboracién propia SCA

Y enrazén a que solo hasta el mes de octubre de 2024, la CECAT informoy
socializé el Acuerdo008 del 16 de octubre de 2024 “Por el cual se suscribe acuerdo
marco para la realizacién del concurso de méritos para proveer vacantes definitivas
en las modalidadesascensoe ingresode las plantasde personal de las Contralorias
Territoriales pertenecientes al Régimen Especial de Carrera Administrativa” y el 26
de noviembre del mismo afio se comunico la circular externa 007 de 2024
“Apropiacion y transferencia de recursos para adelantar Concurso de méritos
CT001/2024 para proveer los empleos de carrera administrativa”, esta Contraloria
a la fecha en que fue informada de la apertura del concurso de méritos, se
encontraba fuera del término para solicitar la apropiaciéon de recursos e incluiren el
anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2025, situacién que fue puesta en
conocimiento de la CECAT mediante oficio radicado con el No. 2-2025-00492 del
13 de enero de 2025.

En virtud de lo anterior, la Subdireccion de Carrera Administrativa mediante
oficioradicado con el No. 3-2025-15557 del 19 de juniode 2025, procedié a solicitar
la apropiacion de NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CIEN MIL PESOS
M/CTE ($971.100.000.00) para cubrir el costo de las 152 vacantes reportadas a la
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CECAT, mas las que se tienen proyectadas que se puedan generar a 31 de

diciembre de 2025, para un total de 166 vacantes proyectadas, cada una por un
valor de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($5.850.000), de acuerdocon el costo por vacante informado por la CECAT, através
de la precitada Circular 007 de 2024.

Actualizacion del manual de funciones y competencias laborales

Dando continuidad a las mesas de trabajo realizadas durante el primer
semestre de la vigencia 2025, con los delegados de las organizaciones sindicales,
para la modificacion del manual de funciones y competencias laborales, se
realizaron mesas de trabajo el 19 de noviembre y el 01 de diciembre de 2025 en las
cuales se han trabajado y establecido las fichas para los empleos del proceso
Auditor de los siguientes empleos Gerente 039-01, Profesional Especializado 22-
09, Profesional Especializado 222-08 y Profesional Especializado 222-07,
agregando ademas fichas que especifican la labor de auditoria en campo por una
parte y la labor que se realiza en las Direccionesy Subdirecciones Sectoriales de

Fiscalizacion. El trabajo realizado ha sido productivoy satisfactorio

Oficina de Asuntos Disciplinarios

La Oficinade Asuntos Disciplinarios,encargadade la etapa de instruccion de
los procesos disciplinarios adelantados contra funcionariosy exfuncionarios de la
Contraloria de Bogota D.C, culmina el segundo semestre de la vigencia 2025 con
un total de cuarentay un (41) actuaciones disciplinarias, clasificadas de la siguiente

manera:
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Tabla No. 38

Etapa procesal
Etapas procesales 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
Indagacion previa - - - - 13 13
Investigacion disciplinaria 1 3 8 10 4 26
Noticias pendientes por ] ) i i 5 5
evaluar
Total 1 4 6 9 15 5 40

Es importante resaltar que, durante el segundo semestre de la presente vigencia, se
recibieron quince (15) noticias disciplinarias provenientes de quejas, informes de servidor y
traslados por competencia. Dos (2) de estas noticias permanecen en estado «pendiente por
evaluar», las cuales seran analizadas y evaluadas de conformidad con al termino establecido

en el PGTH 20 “Procedimiento interno para el proceso disciplinario”.

Como resultado de la gestion realizada durante la vigencia, se expidieron
setenta y seis (76) actuaciones; entre las cuales se incluyen autos interlocutorios,
de sustanciacion y decisiones de fondo. Este conjunto de providencias permitio el
impulso y la decision de los procesos disciplinarios, lo cual fue posible gracias al
trabajo articulado de dos (2) profesionales de planta, siete (7) contratistas y dos (2)

funcionarios asistenciales.

Adicionalmente, en cumplimiento de la funcién preventiva asignada por el
legislador, se realizaron cuatro (4) tips disciplinarios, mediante los cuales se informé
a los servidores sobre las conductas podrian ser objeto de reproche disciplinario.
También se elaboré la «Guia disciplinaria Ley 2365 de 2024 modificacion al Codigo
Disciplinario con Enfoque de Género», la cual fue socializada a través de Noticontrol

para consulta de todos los funcionarios.
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Se llevé a cabo capacitacion mediante la plataforma tecnolégica Teams,

sobre el tema «Responsabilidad del servidor publico, Régimen de Inhabilidades,

Incompatibilidadesy Principio de Legalidad»

Finalmente, esta oficina continda cumpliendo con los lineamientos exigidos por
la gestiéon documental, razon por la cual no existen vigencias represadas
pendientes por entregar.

< 2.4.4 Gestion Documental

El Proceso Gestion Documental comprende permanentemente actividades,
acciones y/o operaciones encaminadas a los procesos de planeacion, produccion, gestion
y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de documentos, preservacion a largo
plazo y valoracion, estas son desarrolladas por la Direccion Administrativa y Financiera y la
Subdireccion de Servicios Generales la cual administra el Archivo Central y la Unidad de

Correspondencia de la entidad, se indican a continuacion.

Tablas de Retencion Documental

Durante el afio 2025 la Contraloria de Bogota avanz6 de manera sostenida en la
actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) Version 3. En el primer
semestre, la Direccion Administrativa y Financiera, a través de la Subdireccién de Servicios
Generales y con el apoyo de un equipo interdisciplinario, realiz6 las actividades técnicas
base del proceso: andlisis de informacion, identificacion de dependencias a actualizar,
revision de agrupaciones documentales, elaboracién de fichasde valoracion y actualizacion
de los instrumentos archivisticos, dejando consolidada la propuesta técnica. Este trabajo
culminé con su aprobacién por el Comité de Archivo el 5 de junio de 2025 y su radicacion
formal ante el Consejo Distrital de Archivo el 19 de junio de 2025, cumpliendo con todos los
lineamientos normativos aplicables.
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En el segundo semestre de 2025, la Contraloria de Bogota consoliddé el proceso de

actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) Version 3, el cual fue

desarrollado bajo

estrictos lineamientos archivisticos vigentes. Este proceso, fue desarrollado por el equipo
interdisciplinario, y tuvo como objetivo principal optimizar la administracion documental
institucional, garantizando la organizacion, preservacion y adecuada disposicion de los
documentos publicos, en cumplimiento con la Ley General de Archivos y regulaciones
aplicables. El trabajo se articulé con el Archivo de Bogota y otros 6rganos de control,

asegurando la transparencia, trazabilidad y eficacia en la gestion documental.

Sistema Integrado de Conservaciéon — SIC

Durante la vigencia 2025, la Contraloria de Bogota avanzé en la implementacion y
fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservacion (SIC), en el marco del Programa
de Gestion Documental 2024—2026, dando cumplimiento a la Ley 594 de 2000 y al
Acuerdo 01 de 2024.

En el primer semestre, se realiz6 la actualizacion del SIC, orientada a garantizar la
conservacion y preservacion de los documentos fisicos y electronicos durante todo su

ciclo vital.

En el segundo semestre, se adelantaron acciones en los componentes de Documentos
Vitales y SIC, destacandose la preclasificacion de documentos vitales conforme alas TRD
vigentes, la articulacién con las dependencias mediante la designaciéon de delegados, la
elaboracion de lineamientos técnicos para su identificacion y la ejecucién del Programa de
Saneamiento Ambiental del Archivo Central (desratizacion y desinsectacion), con su
respectivo soporte técnico.

La documentacion generada se consolidé como evidencia del Sistema Integrado de
Conservacion para procesos de seguimiento y control, fortaleciendo la preservacion del
patrimonio documental institucional.
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Programa de Gestion Documental — PGD

El cronograma de implementacion del Programa de Gestion Documental (PGD)
articula los procesos archivisticos orientados a la planificacién, procesamiento, gestion y
organizacion de la informacion generada y recibida por la entidad, hasta su disposicion
final. Este cronograma abarca la actualizacién y desarrollo de instrumentos archivisticos,
asi como la adopcion de mejores practicas en la conservacion y preservacion de
documentos.

El nivel de avance en la implementacion del PGD, es del 50%, dado que se

ejecutaron las siguientes actividades:

+ La consolidacion del fondo acumulado del Archivo de Gestion de Talento
Humano.

+ La recepcion de transferencias primarias.

+ La elaboracién del inventario documental consolidado.

+ El seguimiento y control de los procesos del PGD.

+ La evaluacion e incorporacién de acciones en el Plan de Mejoramiento
Institucional.

Plan Institucional de Archivos — PINAR

Los proyectos de Gestion Documental establecidos en el PINAR, el cual se
puede consultar en el siguiente link:
https://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/2024-12/013PINAR-
132024-2026Versi%C3%B3n3.0.pdf, tienen dividida su ejecucion en 3 vigencias, a

corto (2024), mediano (2025) y largo (2026) plazo. se avanzé en la actualizacién del

Diagnoéstico Integral de gestion Documental.

Sistema de Gestiéon Documental Electréonico de Archivo —=SGDEA-

Durante el primer semestre de 2025, la Contraloria de Bogota avanzo en la implementacion
del SGDEA, contratando al proveedor CIDTI para su instalacion y configuracion. Se
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desarrolld el plan de trabajo, se entregaron los instrumentos archivisticos clave, se

configuraron los ambientes de prueba y produccién, se inici6 la digitalizacion de 1.500
historias laborales con control de calidad por lotes y se automatizaron procesos de talento

humano, ademés de parametrizar formularios y expedientes conforme al estandar MOREQ.

En el segundo semestre de 2025, la Contraloria consolidé la transicion hacia la gestion
electronica, programando el funcionamiento oficial del SGDEA (ContraDoc) para el 10 de
diciembre de 2025, lo que marcé el inicio de la operacion institucional del archivo
electronico. Este avance permitird la gestion integral de comunicaciones, expedientes y
documentos digitales, asegurando trazabilidad, integridad, acceso, preservacion y
eficiencia en la administracion documental, ademas de fortalecer la transparencia y el

control interno, con miras a la interoperabilidad con otros sistemas institucionales.

Durante este periodo se continuaron las pruebas funcionales del sistema, la validacion de
instrumentos archivisticos y la digitalizaciébn con control de calidad, especialmente de
documentos de Talento Humano, asi como la socializacion y capacitacion del personal en
correspondencia, expedientes electrénicos, préstamos, inventarios, manejo general del
SGDEA y habilidades para el cambio tecnoldgico. Se realizaron mesas técnicas para
ajustes y migracion de documentos desde Datacontrabog y otros aplicativos, garantizando
la calidad y consistencia de la informacion.

Con estos avances, la Contraloria de Bogota ha consolidado los cimientos para una gestion
documental moderna y electrénica, asegurando un modelo robusto, unificado y eficiente,

alineado conlos lineamientos del Archivo General de la Nacién

Transferencias Primarias

Se socializa la Circular Interna N° 038 con fecha del 24 de diciembre de 2024,
mediante la cual se comunica el cronograma de transferencias documentales primarias

correspondientes a la vigencia 2022.

El proceso se desarroll6 entre el 1 de julio y el 3 de septiembre de 2025,

garantizando la adecuada organizacion, conservaciény custodia de la memoriainstitucional
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de la Contraloria de Bogota D.C. Previamente, durante los meses de mayo y junio, se

realizaron seis (6) jornadas de capacitacion dirigidas a las 76 dependencias de la Entidad,
orientadas al alistamiento y organizacion documental para la transferencia primaria, con el

apoyo de la Subdireccién de Capacitacion y Cooperacion Técnica.

Como resultado, 20 dependencias realizaron transferencias fisicas al Archivo
Central, con un total de 245 cajas X200 y 14 cajas X100, equivalentes a 63 metros lineales.
En concordancia con las decisiones del Comité Interno de Archivo, no se efectuaron
transferencias primarias de documentos electrénicos ni hibridos; estos permanecen bajo
custodia de las dependencias, con accesos controlados por la Direccién de TICS.
Asimismo, se elaboraron 69 actas de reporte de documentacion electrénica

correspondiente a la vigencia 2022.

Este comportamiento evidencia una disminucion progresiva en las transferencias
fisicas frente a vigencias anteriores, asociada al avance en los procesos de digitalizaciéon y

modernizacion institucional, bajo criterios de control archivistico y tecnolégico.

% 2.4.5 Gestion de Tecnologias de la Informacion

El Proceso Gestion de Tecnologias de la Informacién - PGTI esta integrado por la
Direccion de Tecnologias de la Informaciény las Comunicaciones, la Subdireccion de la
Gestion de la Informaciony la Subdireccién de Recursos Tecnoldgicos y tiene como objetivo
desarrollar capacidades de Tl para garantizar el correcto y seguro funcionamiento de la
plataforma tecnoldgica de la entidad y el mejoramiento de los procesos internos para
fortalecer el ejercicio de control fiscal en Bogota, a través de la gestion del conocimiento y
las mejores practicas, la implementacion de soluciones tecnoldgicas y la gestion de

servicios de Tl requeridos por los procesos del SIG.
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Plan Estratégico De Tecnologias De La Informacién- PETI2022-2026.

La Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones adelanto el
proceso de definicion, priorizacion, planeacién y desarrollo del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI), con el objetivo de orientar de manera estratégica la
ejecucion de los proyectos e iniciativas de Tl de la Entidad. Este ejercicio se desarrollé en
alineacion con el Plan Estratégico Institucional, el Programa de Transparencia y Etica
Publica, el mapa de riesgos, los compromisos del Comité de Politica de Gobierno Digital y
los lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informaciony las
Comunicaciones.

La priorizacion de las iniciativas se realizd aplicando la metodologia institucional
basada en el habilitador de Arquitectura Empresarial, considerando criterios de impacto en
las capacidades de la Entidad, viabilidad técnicay operativa, gestién del riesgo, capacidad
de ejecucion y generacion de beneficios a corto plazo. Como resultado de este ejercicio, se
consolidé una hoja de ruta del PETI 2025, que definié los proyectos estratégicos a
desarrollar durante la vigencia en los componentes de gobierno digital, seguridad de la
informacion, arquitectura empresarial, infraestructura tecnolégica, sistemas de informacion,
ciberseguridad y migracién a servicios en la nube, garantizando una planeacién coherente

y orientada al fortalecimiento de la transformacion digital institucional.

La siguiente tabla presenta el estado de avance de los proyectos e iniciativas
estratégicas de Tecnologias de la Informacion desarrollados durante la vigencia 2025. En
él se detallan los porcentajes de avance por iniciativa y por proyecto, evidenciando el nivel
de cumplimiento alcanzado en acciones orientadas al fortalecimiento de los sistemas de
informacidn, el gobierno y la gestion de TI, la infraestructura tecnoldgica, la ciberseguridad,
la migracién a la nube y el desarrollo de micrositios institucionales, en alineacion con los
objetivos estratégicos y los lineamientos de Gobierno Digital.
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Tabla No 39
Proyectos PETI
% |9 AVANCE
PROYECTO INICIATIVA AVANCE PROYECTO
INICIATIVA
Implementacion nuevo aplicativo 0
plan de mejoramiento. 100%
o Implementacion aplicativa de

PY-TI 01 - Disefio y . 43%
desarrollo de sistemas de trazabilidad DEEPP.
informacion que apoyan el
desarrollo a dep y las | Implementacion sistema de 100% 86%
actividades de los procesos manejo de activos de informacion.
de la entidad » -

Implementacion de la linea de

atencion de Auditores, linea de

atencion usuarios de la Entidad y 100%

linea de atencién de Sujetos de

Control.

Gestionar la Politica de Gobierno 98%

Digital en la Entidad.
PY-TI 02 - Fortalecimiento| . 6 e proyecto de Inversion

. . 0

gg .lﬁ Gestion y el Gobierno para el fortalecimiento de la 99%

Infraestructura tecnoldgica, 100%

mediante la adquisicion de bienes

y servicios de TI.

Fortalecimiento de ciberseguridad
PY-TI 03 - Fortalecimiento medlantﬁ la |mplertnentaC|on de 92%
de la Infraestructura y nuevas herramientas. 96%
servicios tecnologicos Gestion de control de accesoy

~ 100%

contrasefas.
PY-TI 04 - Migracién de|,,. L . 0 0
servicios a la nube Migracion de servicios a la nube 92% 92%
PY-TI 05 - Disefio vy g/licrc_),sitilc; _Obslervatorio de la 100%
fortalecimiento de| Gestion Fisca 100%
micrositios en la sede| ;. " o
electrénica de la entidad Micrositio Contralores estudiantiles 100%

Fuente Informe de Gestién PTI12025
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Plan De Seguridad De La Informacién

Durante la vigencia 2025, el Plan de Seguridad de la Informacionalcanz6 un avance
del 93 %, con la ejecucion de 23 de las 28 actividades programadas, evidenciando una
gestion sdlida y alineada con la planeacion institucional. Las actividades no ejecutadas
correspondieron a la definicion de las hojas de ruta del Analisis de Impactoal Negocio (BIA),
el Plan de Continuidad y la actualizacion del componente de proteccion de datos
personales, las cuales se encuentran articuladas con el proyecto de actualizacion del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) y cuentan con compromisos

definidos para su desarrollo en la siguiente vigencia.

Durante el periodo, la Contraloria de Bogota, D.C. avanzé de manera significativa
en la consolidacion del SGSI, desarrollando acciones en los principales dominios del
modelo, especialmente en gobernanza, seguridad perimetral, gestibn de incidentes y
cultura organizacional. Se realizaron autodiagnésticos y andlisis de brecha conforme a los
lineamientos de la Alta Consejeria TIC, se gestionaron los controles de la norma ISO
27001:2013 y se dio inicio al proceso de transicién hacia la ISO 27001:2022, garantizando

la mejora continua del Sistema.

Asimismo, se fortalecid la cultura de seguridad mediante la actualizacién del curso
virtual, la conmemoracion del Dia de la Seguridad, la divulgacién de buenas practicasy la
actualizacion permanente del micrositio del SGSI en la intranet. En materia de continuidad
institucional, se ejecutaron las pruebas del Plan de Contingencias de Tl y se gestionaron
los riesgos de seguridad y continuidad incluidos en el mapa institucional. De igual forma, se
atendieron oportunamente los incidentes de seguridad y se realiz6 seguimiento a las

observaciones derivadas de auditorias internas y externas.

En el marco de la estrategia de seguridad de la informacion, se avanzé en la
implementacion del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), la solucion de Extended
Detection and Response (XDR), el portal de autogestion de contrasefias y el inicio del doble
factor de autenticacion (2FA), fortaleciendo los mecanismos de control de acceso,
monitoreo y respuesta ante amenazas.
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En conjunto, estos resultados reflejan una ejecucion articulada y coherente que

fortalece la madurez del SGSI, contribuye al cumplimiento de los lineamientos distritales y
nacionales, y garantiza un entorno tecnoldgico seguro y confiable para el desarrollo de los
procesos misionales de la Contraloria de Bogota, D.C., promoviendo la transparencia, la
eficiencia operativa y la confianza ciudadana.

Imagen No 9

PLAN DE GESTION DE -
CONTINUIDAD INCIDENTES DEL EV[’:‘ELE QEIS?N
INSTITUCIONAL SGSI

GESTIONY
MEJORA
CONTINUA DEL
SGSI

DOCUMENTACI
ON Y CULTURA
EN SGSI

Plan De Contingencias De Ti

Durante la vigencia 2025, la Direccion de TIC realizé las pruebas al plan conforme
al cronograma del documento Plan de Contingencias de TI, las pruebas aplicadas se
realizaron en ambientes controlados y los resultados fueron exitosos en cuanto a los
canales de los equipos de enrutamiento a Internet y seguridad perimetral, asi como la
restauracion de informacion de las copias de respaldo de los activos de informacion
seleccionados para las pruebas.

Gestion del Comité PG-DIGITAL

Durante la vigencia 2025 se realizaron dos sesiones del Comité en los meses de
julio y diciembre, donde los principales temas a tratar fue la presentacion de los resultados
de las estrategias planteadas para dar continuidad en el cumplimiento de la implementacion
de la Politica de Gobierno Digital, cerrando la vigencia presentando en la segunda sesion
del afio el porcentaje de cumplimiento del indice de Gobierno Digital para la entidad, que
se encuentran publicados en la pagina de MinTIC con los datos de MIPG de la vigencia
2023 (84,8%); de igual manera se presentaron dos temas importantes a ser desarrollados
durante la vigencia 2025: Datos personales, arquitectura empresarial, datos abiertos,
servicios ciudadanos digitales, actualizacion del BIA, mapa de riesgos - inclusion de riesgos
de seguridad por cada proceso, hoja de ruta para el desarrollo del Plan de Continuidad y
presentacion estrategia de seguridad — 2025.
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Desarrollo, actualizacidon y soporte técnico Sistemas de Informacion

La Direccion de Tecnologias de la Informaciény las Comunicaciones (TIC), con el
objetivo de asegurar el correcto funcionamiento de los sistemas de Informaciény garantizar
la oportunidad, consistencia y confiabilidad de los datos, realiz6 el seguimiento constante a
la operacion de los diferentes aplicativos con que cuenta la Entidad. En este marco, se
llevaron a cabo actividades de actualizacion, mantenimiento y soporte técnico, con el fin de
mantener estos sistemas en Optimas condiciones de funcionamiento, disponibilidad y
seguridad, atendiendo y resolviendo los requerimientos de los usuarios presentados a

través de la mesa de servicios

Adicionalmente, se desarrollaron e implementaron nuevos aplicativos, asi como
funcionalidades especificas solicitadas por los usuarios, respondiendo a sus necesidades y

mejorando los procesos internos. Entre los mas relevantes se destacan:

Sistema de Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF:

Proceso de interoperabilidad SIVICOF - SIA OBSERVA:

Sistema Integrado de Trazabilidad de Control Fiscal — SIPROFISCAL:
Sistema Trazabilidad PVCGF

Sistema Trazabilidad PEEPP

Sistema de Gestion de Procesos y Documentos — SIGESPRO:
Sistema de Administracion de Riesgos Institucionales. - SARI

Sistema de Informacion para el Control Social — SICOS.

FEEE R R E

Sistema de Informacion para el Control de Acciones de Formacion — SICAF.

=

Sistema de Informacion para el Control de Equipos Informéticos —
SICEINFO.

+ Sistema de Relatoria — RELCO. Bogota, con el fin de que puedan servir como
fuente de consulta y apoyo a los auditores y grupos de interés.

+ Sistemas PREFISy SIMUC.

+ Sistema de Procesos Judiciales de la Contraloria de Bogota, en

+ ambiente Web. - SIPROJCB

+ Sistema Administrativo y Financiero SI-CAPITAL.

+ Sistema Proceso Disciplinario SIPROD.
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* Sistema de Informacion para la Linea de Denuncia Interna — LINTERNA
* Sistema de Informacion de Cuentasy PAC
* Sistema de Informacion para la Calificacion Fiscal — SICGEFIS.

Mantenimiento preventivo equipos de computo

En el primer semestre de 2025, como parte del plan de optimizacion de sistemas,
se dio inicio al programa de Mantenimiento Preventivo Programado para los equipos de
computo propiedad de la Entidad. En este marco, se realizé el mantenimiento preventivo
de los equipos All-in-One en las 20 gerencias locales, con el objetivo de mejorar su

rendimiento y corregir problemas de lentitud.

Gestion Infraestructura Tecnoldgica

Durante el segundo semestre de la vigencia de 2025 desde la direccion TIC
mediante contrato de comision N° 769 de 2024 suscrito entre la Contraloria de Bogota D.C.
y AGROBOLSA S.A. comisionista de bolsa, se realiz6 seguimiento continuo, dando como
resultado recibo a satisfaccion en la segunda semana de junio de 190 equipos de cémputo

AlO, 11 portatiles y 11 scanner de alta capacidad.

Actualmente los equipos de coémputo AIO adquiridos se encuentran en proceso de
alistamiento y configuracién previa los cuales seran distribuidos en la entidad para seguir
fortaleciendo la infraestructura tecnolégica.

% 2.4.6 Gestion Juridica

La Direccion Juridica en cumplimiento de lo previsto en el articulo 36 del Acuerdo
658 de 2016%, realizd actividades encaminadas especialmente a la representacion vy
defensa de los legitimos intereses litigiosos del Organismo de Control, ante la jurisdiccion,
la Procuraduria General de la Nacion y demas autoridades pertinentes, asi como, a la
orientacion juridica de las dependencias y comités internos, para contribuir con la mision

institucional de vigilar la gestion de los recursos del Distrito Capital con oportunidad y

3 Modificado por el Acuerdo Distrital No. 886 de 2023.
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guehacer propio de la dependencia.

A continuacion, se presentan los resultados relevantes de la actividad juridica

O

CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

adelantada durante el primer semestre de 2025.

Contingente Judicial

A la fecha de corte se presenta un total de 266 procesos judiciales de los cuales 108
se encuentran vigentes o activos y 158 fueron terminados en la referida vigencia y que se
discriminan de la siguiente manera:

Tabla No 40
) Valor de las
Procesos 2025 Cantidad .
pretensiones en COP
Activos 108 $58.829.440.674,12
Terminados 158 $16.711.371.158,00
Total, de Procesos en 2025 266 $75.540.811.832,12

Fuente: Base de datos de tramites judiciales — Direccién Juridica

Tabla No 41

Actuaciones judiciales terminadas durante el 2025:
PROCESOS TERMINADOS EN 2025 Vigencia 2025
Tipo de accién o medio de control Cantidad | Contingente COP $
Nulidad y restablecimiento del derecho 63 $52.222.043.573.12
Accion de tutela 27 0
Accion popular 1 0
Proceso penal 12
Reparacion Directa 4 $6.584.197.101,00
Laboral 1
Total 108 $58.829.440.674,12

Fuente: Base de datos de trdmitesjudiciales — Direccion Juridica
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Tabla No 41
Procesos Vigentes por tipo de accion
Tipo de accion o medio de control Vinculada Accionada
Nulidad y restablecimiento del derecho 0 63
Accion de tutela 24 3
Total 24 66

Fuente: Base de datosde tramitesjudiciales — Direccion Juridica

De las actuaciones judiciales en las que la entidad ejerci6 la actividad de defensa
judicial en total (266), la Entidad fue vinculada en (24) procesos entre acciones de tutela,
acciones populares (1) y procesos penales (12).

Con el fin de garantizar el buen desempefio de la gestion judicial de la dependencia,
se ha trabajado en la actualizacion de la informacionen la base de datos interna de tramites
judiciales y extrajudiciales, acciones constitucionales, procesos penales y demas
actuaciones en el Sistema de Procesos Judiciales SIPROJWEBy la calificacién trimestral

del nivel de riesgo de los procesos a cargo de la Contraloria de Bogota, D.C.

Constituciobn como victima en procesos penales por delitos contra la

administraciéon publica

La Contraloria de Bogota, D.C., interviene actualmente en 12 procesos penales de
los cuales surgieron 2 incidentes de reparacion integral en calidad de victima4, en aras del
lograr el resarcimiento de perjuicios por dafios ocasionados por conductas sancionables
cometidos contra la administracion publica. La intervencion de la Contraloria en este tipo
de procesos contribuye a enriquecer la informacion necesaria para la recuperacion del

patrimonio publico del Distrito Capital.

Dentro del incidente de reparacion integral promovido dentro del proceso penal
No. 11001600005020171416600, seguido en contra de Saul Pefia Hernandez, se logré
el reconocimiento a favor de la entidad perjuicios por valor de $116.834.455 pesos
M/cte., tras decision del 18 de octubre de 2024, proferida por el Juzgado Primero Penal

del Circuito con funciones de concomimiento.

4 De acuerdo con lo previsto en las Leyes 906 de 2004, 610 de 2000 y 1474 de 2011
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Politica de prevencién del dafio antijuridico y Comité de Conciliacién

En los meses de junioy diciembre de 2025, la Direccién Juridica propuso la
revisién y seguimiento de la politica de prevencion del dafio antijuridicoy defensa
judicial de la Entidad con la presentacion, a través de la secretaria técnica, del
seguimiento a los resultados de la representacion judicial, las causas de las
demandas en contra de la misma, los fallos de los procesos y el seguimientoa la

gestion institucional de riesgos. Con fundamento en ello, los

integrantes del comité de conciliacién decidieron en junio de 2025,
actualizar la politica para que los responsables de los procesos del SIG,
continten ejecutandolasacciones previstas en el mapa de riesgos y en diciembre
del mismo afio, realizaron el seguimiento de la politica vigente, decidiendo

mantenerla por los resultados positivos alcanzados.

Los apoderados de la Entidad proyectaron los informes correspondientes
de las sentencias proferidas a favor y en contra de la Entidad, los informes para
el estudio y decision sobre la procedencia de conciliaciones extrajudiciales,
llamamientos en garantia, pacto de cumplimiento y accion de repeticion las
cuales fueron conocidas por el Comité de Conciliacion, realizando 24 reuniones

ordinariasy 1 extraordinaria.

La gestion del Comité de Conciliacion durante la vigencia 2025 muestra el

siguiente comportamiento:
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Tabla No. 43
Temas Comité de Conciliacion

Temas conocidos por el Comité de Conciliacion Cantidad
Llamamiento en garantia 15
Conciliacion extrajudicial 12
Accidn de repeticion 1
Pacto de cumplimiento 1

Fuente: Actas Comité de Conciliacion de la Entidad.

Finalmente, el Comité de Conciliacién adoptdé su plan de accion 2025,

incluyendo actividades propias de su funcionamiento, tales como, la convocatoriay

celebracion de reuniones mensuales, revision del informe semestral de su gestion,

actualizacioén de los criterios de seleccion de apoderados externos y seguimiento a

los procesos a ellos encomendados.

Sustanciacion de segundas instancias

En observancia del mismo Acuerdo Distrital5, la Direccién Juridica sustancio

cuatro (4) actuaciones administrativas en segunda instancia de procesos

sancionatorios fiscales.

A continuacion, se relaciona el proceso sancionatorio referido en la vigencia

2025:
Tabla No. 44.
Sustanciacion segunda instancia
No.de proceso Investigado Decision

Corporacion para el Desarrollo y la
Productividad de Bogota — Region|Confirmar integralmentela Resolucién No. 111

002-2024 Invest in Bogota (Maria Isabellaj[del 30deenero de 2025 porlacual seimpone
Mufioz Méndez) unasancion.

5jdem 5. Recomendar, sustanciary proyectar lo pertinente a los recursos que el Contralor de Bogota, D.C. deba

resolveren sede administrativay preparar las respectivas respuestas.
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No.de proceso Investigado Decision

PASF No. 001-2025 |Alfredo José Bateman Serrano Revocar la Resolucién No. 1053 del 28de
agostode 2025y en sulugar, ordenar el archivo
del Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal.
PRF No.170100-0047-23 Unidad Administrativa Especial|Revocar el Auto No.285de 30 de septiembre de
Cuerpo Oficial de Bomberos de|2025, proferido porel Gerente de la Subdireccion
Bogota del Proceso de Responsabilidad Fiscal, por
medio delcual se ordend el archivo del Proceso
de Responsabilidad Fiscal No. 170100-0047-23.

Fuente: Base de datosde tramitesjudiciales — Direccion Juridica

La Direccion Juridica viene implementando de manera trimestral el boletin juridico, el
cual se compone de aquella jurisprudencia relevante en materia fiscal, sentencias en las
cuales esta Contraloria es parte y que han resultado a favor, asi como todos aquellos

conceptos juridicos que resulten importantes.

Lo anterior, con el fin de que los funcionarios de la Entidad conozcan las diferentes
decisiones y pronunciamientos que se han emitido en materia fiscal en los Ultimos afios y
conozcan de primera mano como ha evolucionado el tema fiscal a través del tiempo.

A la fecha se han emitido tres (3) boletines juridicos que se encuentran a disposicion de
todos los funcionarios de la Entidad y que se pueden consultar en la intranet.

% 2.4.7 Evaluacion y Mejora

El Proceso de Evaluacion y Mejora, evalla la eficiencia y eficacia de la gestion de
los procesos de la Contraloria de Bogota D.C., mediante el seguimiento, mediciony analisis

de resultados orientados a la mejora en la gestién institucional.

La gestion de este proceso se enmarca principalmente en los cinco (5) roles de las
oficinas de control interno establecidos mediante el Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de
2017, que a continuacioén se relacionan:

* Evaluacion y seguimiento: realizacion de auditorias, seguimiento y
verificacion del plan de mejoramiento institucional.
+ Evaluacion de la gestiéon del riesgo: seguimiento y verificacion a la

gestién y administracion de los riesgos por proceso.
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- Liderazgo estratégico: participacion en comités (Directivo,

Contratacion, Gobierno Digital, Conciliacion, entre otros), acompafamiento a entes
externos de control y realizacion de Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

* Relacion con Entes Externos de Control: elaboracién y presentacion
de informes determinados por la normativa vigente, asi como el reporte de la cuenta
a la Auditoria General de la Republica y la consolidacion de la respuesta a los
informes preliminares de su proceso auditor.

* Enfoque hacia la prevencion: elaboracion de tips y comunicaciones

internas con enfoque hacia la prevencion.

Ejecucidén de las auditorias internas programadas en el PAAL.

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno ejecutd las 12 auditorias
internas programadas en el PAAI — 2025 como resultados de estas se originaron 38
hallazgos y 73 oportunidades de mejora.

o Liderazgo estratégico

Dentro de las actividades programadas para este rol, el jefe de la OCI participd en
dos Comités de Coordinacion de Control Interno, el primero se realiz6 los dias 25y 26 de
junio de 2025 de manera asincrénica y el segundo se llevé a cabo el 2 de diciembre de
2025, igualmente, asistio a los diferentes comités convocados en la entidad y acompafio
la visita realizada por la Auditoria General de la Republica AGR en el marco de la
Auditoria Financiera y de Gestion correspondiente a la vigencia 2024.

Asi mismo, se atendieron y coordinaron los requerimientos de informacion en los
diferentes sistemas y términos dispuestos por la AGR.

e« Enfoque haciala prevencion

La Oficinade Control Interno emitié tres (3) comunicaciones internas con enfoque

a la prevencion y la mejora continda relacionadas con los siguientes temas:
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= EPM 01 - 2025: Fortalecimiento y seguimiento a las politicas, para la

mejora continua de los resultados FURAG.

= EPM 02 — 2025: Se invita a dar aplicacion al Procedimiento para la
Produccién, Organizacion y Conservacion de los Documentos para
mantener integridad y trazabilidad de la informacion

= . EPM 03 - 2025: Reporte de Informacién en el SIGEP.

Igualmente, se publicaron 5 ecard, 3 relacionados con la preparacion y atencion a
la Auditoria Interna de Calidad en los meses de febrero y marzo, el cuarto se realizé en
junio sobre el derecho de peticion y el quinto en noviembre sobre Gestion y Control
Ambiental.

3. CONCLUSIONES

En cumplimiento de la mision institucional, a continuacion, se presentan las
conclusiones sobre la gestion adelantada por los procesos misionales, estratégicos, de
apoyo y evaluacién durante el primer semestre de 2025:

Procesos Estratégicos:

+ La ejecucién del Plan de Accion Institucional acumulado para la vigencia 2025,
alcanz6 el 99.84 % lo cual evidencia el cumplimiento satisfactorio de los Objetivos y

Estrategias establecidas en el Plan Estratégico Institucional - PEI 2022-2026.

+ Mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestidén de Calidad bajo la norma
ISO 9001:2015, como instrumento que facilita la planeacion ejecucion y mejora continua de
los procesos institucionales

* Revision Técnica oportuna a los documentos del Sistema Integrado de Gestion —
SIG, de conformidad a los procedimientos vigentes.
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* Ejecucion eficiente de las metas de los proyectos de inversion que se desarrollan en

el Proceso de Direccionamiento Estratégico, relacionadas con las estrategias para
fortalecer los Sistemas de Gestion, incorporar los ODS en el ejercicio del Control Fiscal y la
adhesion al Pacto Global, Analitica de Datos — Big Data, lo cual ha contribuido al
fortalecimiento de la capacidad institucional para el cumplimiento misional de la entidad.

* Se desarrollaron 620 acciones de dialogo de las 550 programadas, lograndose un
avance del 112%, lo que clasifica el indicador en un rango de satisfactorio, asi: Inspeccion
aterreno 336, Reunion local de control social 195, Actividades convocadas por otras
entidades 61 y Promocion de veedurias (acompafiamiento a la gestion de veedurias
ciudadanas) 28. Se contd con la participacion de 7.269 personas.

* Se elabora, publica y socializa el informe de percepcién del cliente vigencia 2024,
con los siguientes resultados: a. Parte interesada Cliente Concejo de Bogota D.C.:
Percepcion positiva: 31 de 32 concejales (97%). Casi la totalidad de las respuestas del
Concejo aprueba la gestion, destacando una relacion institucional efectiva. b. Parte
interesada Cliente Ciudadania: Percepcion positiva: 363 de los 393 ciudadanos (87%). La
mayoria valora positivamente el servicio, lo que indica una buena recepcion de las
estrategias de atencion ciudadana. c. Otras partes interesadas - Periodistas: Percepcion
positiva: 52 de los 53 periodistas (98%). La casi unanimidad en este grupo sugiere que las
acciones de transparencia y comunicacion de la Contraloria han sido bien recibidas.

Procesos Misionales:

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la Entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser y son entregados al cliente para satisfacer
sus necesidades y expectativas con los siguientes resultados:

* Se auditaron 95 sujetos de control asignados mediante resolucion reglamentaria, los

cuales se les realiz6 176 actuaciones asi: 82 auditorias financieras, de gestion y resultados,
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30 auditorias de cumplimiento, 62 actuaciones especiales de fiscalizacion, 1 auditoria de

desempefio Y 1 especial seguimiento.

%+ Comoresultado de las mencionadas auditorias se determinaron 1.907 hallazgos

administrativos, de los cuales 1.106 tienen presunta incidencia disciplinaria, 12 presunta
incidencia penal y 299 conllevan un detrimento patrimonial en cuantia de $251.006 millones.
Asi mismo, se lograron beneficios de control fiscal por valor de $5,11 billones, por parte del

Proceso.

+ Producto de las auditorias financieras, de gestion y resultados efectuadas, se dio
fenecimiento de la cuenta a 61 sujetos de control, mientras que a 21 sujetos no se les
fenecio la cuenta; asi mismo respecto a la opinion a los estados financieros se establecio
lo siguiente: abstencion de opinidn en 8 sujetos, opinidn con salvedad en 19 sujetos, opinién

negativa en 4 sujetos y finalmente opinién limpia en 51 sujetos

+ En desarrollo del Plan Anual de Estudios PAE 2025, se han comunicado al Concejo,
a la Ciudadania y a la Administracion 23 productos: 2 pronunciamientos, 10 informes

obligatorios 3 estudios y 8 informes.

+ Seresalta las ediciones de larevista Institucional Bogota Econdémicaque tiene como
tema principal reflexion sobre los desafios actuales de la contratacion publica en Colombia,
destacando la necesidad de promover una mayor transparencia, eficiencia en el uso de
recursos publicos y control social. Se enfatiza la importancia del fortalecimiento institucional,

el uso de herramientas tecnoldgicas y la formacion continua de los servidores publicos.

* el Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva (RFYJC) evidencio
una gestion soélida y eficiente, sustentada en una planeacion permanente, el
profesionalismo del talento humano y el uso de herramientas tecnoldgicas. Se resalta la
ausencia del fendmeno de prescripcion por segundo afio consecutivo, el optimo resultado
obtenido en la evaluacién de la Auditoria General de la Naciény el recaudo superior a la
meta presupuestada.
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Procesos de Apoyo

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los

procesos estratégicos, misionales y de evaluacion.

* El presupuesto de la Controlaria de Bogota, D.C., para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025 es por la suma de
$272.838.543.000, al finalizar la vigencia, registra un total de compromisos presupuestales
acumulado ejecutado por valor de $272.543.044.680 equivalente al 99.89 % sobre el

presupuesto asignado.

* El proceso de Gestion Administrativa y Financiera, adelantdé las actividades
estratégicas para ejecutar de manera eficiente los recursos financieros, fisicos, de
infraestructura y de servicios, garantizando la operacion de los procesos de la Contraloria
de Bogota D.C., enfocO sus esfuerzos en la mitigacion de los impactos ambientales
generados por el desarrollo de las diferentes actividades misionales y fortalecié el Plan
Institucional de Seguridad Vial — PISVy su difusién en los funcionarios de la Entidad.

* A través de la administracion de la politica de prevencion del dafio antijuridico y
defensa de la Entidad que enfatiza las garantias constitucionales de legalidad, debido
proceso y derecho de defensa, el Proceso de Gestion Juridica contribuy6 con la proteccion
del patrimonio distrital y con el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026
contando con el compromiso del responsable del proceso y el profesionalismo de los
apoderados en la ejecucion del plan de accion, tanto en la representacion judicial y
extrajudicial, como en la orientacion juridica y demds intervenciones en los procesos del
SIG, mostrando resultados oportunos y eficientes y asumiendo los retos que se presentan

dia a dia.

* En cuanto a Gestion documental se destaca el desarrollo de jornadas de
capacitacion que fortalecieron las competencias de los funcionarios; la gestién eficiente del
Archivo Central, que cumplié con el cronograma de visitas a los archivos de gestiéon de las
76 dependencias y atendio satisfactoriamente las solicitudes de préstamo documentales; la
implementacién del PGD, incluyendo actividades clave como el Diagnéstico Integral de
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Archivos y la actualizacién de instrumentos archivisticos. Adicionalmente, se logré la

actualizacion de las Tablas de Retencién Documental y la obtencion del Certificado RUSD,

fortaleciendo la estructura normativa del sistema archivistico institucional.

* La elaboracién de instructivos especfficos, la ejecucién del simulacro de emergencia
documental, y el fortalecimiento de programas complementarios como el de Documentos
Vitales y Reprografia, contribuyen a garantizar la conservacién del patrimonio documental

y la continuidad operativa de la entidad.

* En cuanto las transferencias documentales primarias se realizaron conforme al

cronograma, completando la transferencia de documentos segun las TRD.

* El Proceso de Gestion de TI, continla trabajando en la actualizacion de la
infraestructura tecnoldgica de la entidad aportando al cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2022-2026 “Control Fiscal de todos y para todos”, con mejora en los

Servicios.

+ El Proceso de Gestion de TI, consolid6é avances sustanciales en materia tecnolégica,
fortaleciendo su capacidad institucional, la seguridad de la informacion y la eficiencia
operativa. Los resultados obtenidos reflejan una gestion orientada a la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica, la renovacién del parque informatico, el fortalecimiento de los
sistemas de informacion y la adopcién de herramientas que impulsan la transformacion

digital y la innovacion.

* No obstante, persisten retos institucionales relevantes, entre los cuales se destacan
la consolidacién de la Arquitectura Empresarial como herramienta estratégica para articular
la planeacion, los procesos y la tecnologia; la superacion de brechas tecnoldgicas y de
estandarizacion; y el fortalecimiento de la alineacién entre la tecnologia y la planeacién
institucional. De igual forma, resulta fundamental continuar promoviendo una cultura digital
transversal, asi como mantener altos estandares de seguridad de la informacion, respaldo

y continuidad operativa.
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* De igual forma, se incorporaron nuevas herramientas de consulta, reportes

consolidados, acceso a tableros de control y perfiles y roles de uso por sectorial, o que

facilita el ejercicio del Control Fiscal.

Proceso de Evaluacion.

* El proceso de Evaluacion y Mejora adelantd su gestion durante este semestre de
manera oportuna y con base en los cronogramas establecidos para las diferentes
actividades, programas y planes institucionales. Como evidencia de ello, se pueden
destacar los seguimientos cuatrimestrales al mapa de riesgos y planes de mejoramiento,
auditorias internas, participacién en comités institucionales, campafas con enfoque hacia
la prevencion y la mejora continua; asi como acomparamiento a las visitas efectuadas por
la AGR y atencién oportuna a los requerimientos de informacion presentados por este ente
de control y cada actividad ejecutada contribuy6 de forma eficiente con el logro de la
estrategia 4.1, objetivo 4 del Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026.

La Contraloria de Bogota, D.C. cerré la vigencia 2025 con una gestion institucional
altamente satisfactoria, evidenciada en el cumplimiento cercano al 100 % del Plan de
Accion Institucional y en la ejecucion efectiva de los objetivos del Plan Estratégico
Institucional 2022—2026. Los avances logrados en los procesos estratégicos, misionales y
de apoyo fortalecieron la capacidad institucional, la transparencia, la participacion
ciudadana y el ejercicio del control fiscal, generando resultados de alto impacto en la
proteccién del patrimonio publico y en la confianza de las partes interesadas. La eficiente
gestion presupuestal, el fortalecimiento de los sistemas de calidad, la consolidaciéon de la
transformacion digital, la mejora continua y el seguimiento permanente a riesgos y planes
de mejoramiento permitieron a la Entidad avanzar hacia un modelo de gestién publica
moderno, sostenible y orientado a resultados, reafirmando su compromiso con el buen
gobierno y el servicio a la ciudadania.
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