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INTRODUCCIÓN 

 

El direccionamiento estratégico de la Contraloría de Bogotá, D.C. se articula a través 

de su Plan Estratégico Institucional – PEI, 2022-2026, documento que delinea las 

principales acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo para alcanzar su misión 

institucional. Este plan, fundamentado en objetivos claros y estrategias definidas, se traduce 

en una serie de programas, proyectos y actividades anuales, cada uno con metas e 

indicadores precisos, cuya implementación y seguimiento aseguran la efectividad de la 

gestión organizacional. 

En la vigencia 2025, la Contraloría logro avances significativos conforme a las 

directrices establecidas en su Plan Estratégico. Este informe detalla el cumplimiento de 

estrategias y objetivos, evaluados a través del seguimiento al Plan de Acción. Además, se 

presenta un análisis detallado de la gestión realizada por los procesos estratégicos, 

misionales, de apoyo y de evaluación y mejora, destacando los resultados alcanzados en 

cada área de operación. 

Finalmente, este documento concluye los logros y desafíos enfrentados por la 

entidad durante el período evaluado. 
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1. ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 

 
De conformidad con los criterios establecidos en el artículo 129 de la Ley 1474 de 

2011, se formuló el Plan Estratégico Institucional – PEI, el cual presenta la ruta de 

navegación que orientará la gestión de la Contraloría de Bogotá, D.C., para el periodo 2022- 

2026, a través de los  objetivos enfocados al ejercicio de un control fiscal técnico y oportuno, 

respondiendo a los desafíos a los que nos enfrenta la nueva realidad de ciudad y que 

genere confianza en los resultados obtenidos, apoyado en un control social que exige cada 

vez más transparencia en el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.  

 

De esta manera, se implementaron estrategias que contribuyen al fortalecimiento de 

la capacidad institucional, materializadas a través de actividades formuladas en el Plan de 

Acción de cada vigencia.  

 

1.1 Plan Estratégico Institucional – PEI 2022-2026 
 
Bajo estas premisas fundamentales se ha diseñado el Plan Estratégico Institucional 

– PEI 2022-2026 de la entidad, adoptando como lema "Control fiscal de todos y para todos".  

 

Este plan se compone de cuatro (4) Objetivos Corporativos y dieciséis (16) 

Estrategias estratégicamente alineadas para orientar y fortalecer la gestión de la Contraloría 

de Bogotá, D.C., así: 

Tabla No. 1 
Objetivos y Estrategias Corporativas PEI 2022-2026 

 

OBJETIVOS ESTRATEGIAS 

1. Promover el 

control social 

participativo 

como insumo 

para el ejercicio 

de la vigilancia de 

los recursos 

1.1. Promover el ejercicio efectivo de los derechos de los ciudadanos a 

exigir información sobre la gestión fiscal, así como, la conformación 

de las distintas formas asociativas y de organización de la ciudadanía, 

como un medio para facilitar el control social a la gestión pública.  

1.2. Capacitar al ciudadano en el ejercicio del control social enfocado en la 

protección de los recursos de la ciudad y el fortalecimiento de la 

cultura del cuidado del patrimonio público. 
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS 

públicos de la 

ciudad. 

1.3. Diversificar y fortalecer los mecanismos de denuncia ciudadana sobre 

la gestión del recurso público para impulsar la vinculación activa de 

los ciudadanos que permita la priorización y focalización del control 

fiscal. 

1.4. Posicionar la imagen institucional de la Contraloría de Bogotá D.C. a 

través de estrategias de comunicación de resultados que fortalezcan 

la confianza y credibilidad de los ciudadanos. 

2. Fortalecer 

el ejercicio de la 

vigilancia y el 

control fiscal 

mediante el uso y 

aprovechamiento 

de las 

tecnologías de la 

información y las 

comunicaciones – 

TIC. 

2.1. Desarrollar estrategias que promuevan el uso de la inteligencia 

artificial, analítica de datos y tecnologías emergentes, como 

instrumentos para lograr mayor oportunidad y efectividad en la 

vigilancia de los recursos de la ciudad. 

2.2. Aprovechar los recursos tecnológicos para la generación de alertas 

tempranas que permitan priorizar y focalizar oportunamente el 

ejercicio de la vigilancia y el control fiscal. 

2.3. Elaborar informes, estudios y evaluaciones de política pública a partir 

del uso de las TIC que permitan generar análisis oportunos con 

enfoque diferencial y de desarrollo sostenible, para apoyar 

técnicamente el control político y social. 

2.4. Promover el uso de la tecnología en las indagaciones preliminares y 

en los procesos de responsabilidad fiscal y jurisdicción coactiva, con 

el fin de incrementar la efectividad en el resarcimiento del patrimonio 

público. 

3. Generar 

alianzas 

nacionales e 

internacionales 

para el 

fortalecimiento de 

la vigilancia y 

control fiscal. 

3.1. Gestionar alianzas que fortalezcan el intercambio de información con 

entidades gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de 

generar valor en la vigilancia de los recursos públicos. 

3.2. Desarrollar estrategias de cooperación técnica o financiera, nacional o 

internacional que permitan fortalecer las capacidades para la 

vigilancia y el control fiscal. 

3.3. Promover las sinergias necesarias con el sistema de control interno 

de los sujetos de vigilancia y control fiscal, así como con el control 

político para el fortalecimiento de la gestión fiscal. 
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS 

3.4. Diseñar e implementar estrategias de cooperación que impulsen el 

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la ciudad. 

4. Asegurar 

un modelo de 

operación 

institucional ágil y 

eficiente 

enfocado hacia la 

gestión del 

conocimiento, la 

innovación y el 

talento humano. 

4.1. Fortalecer los sistemas de gestión, mediante el establecimiento y la 

aplicación de estándares y buenas prácticas que contribuyan al 

cumplimiento de la misión institucional. 

4.2. Optimizar la gestión del talento humano a través del fortalecimiento de 

competencias, la gestión del conocimiento, la innovación y el 

bienestar de los servidores públicos. 

4.3. Optimizar y tecnificar los recursos físicos, tecnológicos y financieros 

para contribuir a la transformación digital del modelo de operación de 

la entidad. 

4.4. Modernizar los mecanismos de producción, conservación y control de 

la información documentada de la entidad. 

Fuente: http://intranet.contraloriabogota.gov.co/planes-programas 

 
 

1.2 Plan de Acción Institucional 2025 
 

La medición del Plan Estratégico se lleva a cabo a través de la ejecución de las 

actividades plasmadas en el Plan de Acción Institucional de cada vigencia, que, entre otros 

instrumentos, permite monitorear el real y efectivo cumplimiento de los objetivos y 

estrategias, a partir de los resultados de los indicadores y metas, bajo la responsabilidad 

de los procesos del Sistema Integrado de Gestión.  

 

❖ Actividades e Indicadores 

 

La versión 4.0 del Plan de Acción Institucional - PAI 2025, refleja un total de 

cincuenta y siete (57) indicadores, distribuidos en los once (11) procesos del SIG, los 

cuales contribuyen al cumplimiento de los 4 objetivos y las 16 estrategias determinadas 

en el Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026, versión 2.0, tal como se muestra a 

continuación en la tabla No.2 y la gráfica No.1, respectivamente: 
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Tabla No. 2 
Distribución y participación de indicadores por objetivo 

 

OBJETIVO INDICADORES % 

1. Promover el control social participativo como insumo para el ejercicio de 

la vigilancia de los recursos públicos de la ciudad. 
6 10% 

2. Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y 

aprovechamiento de las tecnologías de la información y las comunicaciones 

– TIC. 

18 32% 

3. Generar alianzas nacionales e internacionales para el fortalecimiento de 

la vigilancia y control fiscal. 
5 9% 

4. Asegurar un modelo de operación institucional ágil y eficiente enfocado 

hacia la gestión del conocimiento, la innovación y el talento humano. 
28 48% 

TOTAL 57 100% 

Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0 

 
 

Gráfica No. 1 
Distribución y participación de indicadores por objetivo 

 
 

Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0 
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Tabla No. 3 
Distribución de indicadores por estrategia 

 

PROCESO 
INDICA

DORES 

OBJETIVO No. 1 OBJETIVO No. 2 OBJETIVO No. 3 OBJETIVO No. 4 

ESTRATEGIAS 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3. 2.4. 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 

Direccionamiento Estratégico 3                      1 1    1   

Participación Ciudadana y 
Comunicación con Partes Interesadas 

7 1 1 1 3             1    
        

Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal 10         1  2 3 1 1 1 1           

Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción 

Coactiva 
6               6         

        

Estudios de Economía y Política 
Pública 

6             5           
        

Gestión Jurídica 2             2    

Gestión de Tecnologías de la 

Información 
3             1  2  

Gestión del Talento Humano 8              8   

Gestión Documental  4                4 

Gestión Administrativa y Financiera 4             1  3  

Evaluación y Mejora 5             5    

TOTAL 58 
1 1 1 3 1 2 9 7 1 1 2 1 10 8 6 4 

6 18 5 28 

Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0. 

 
 

Por su parte, la distribución de actividades e indicadores por proceso se observa en la 
gráfica 2:  

Gráfica No. 2 
Número de indicadores por procesos 

 
 

Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0. 
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De los 57 indicadores programados para la versión 4.0 del Plan de Acción 

Institucional vigencia 2025, (31) indicadores corresponden a Gestión representando el 

54%; (17) indicadores de Producto representando el 30% y (9) indicadores que 

corresponden a Resultado representando el 16%, así: 

 
Tabla No. 4  

Distribución de indicadores por Tipo 
 

PROCESO GESTIÓN  PRODUCTO  RESULTADO  
TOTAL, 

INDICADORES 

Direccionamiento Estratégico 2 1   3 

Participación Ciudadana y Comunicación con 
Partes Interesadas 

3 4   7 

Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal 6 3 1 10 

Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva 2   4 6 

Estudios de Economía y Política Pública   5   6 

Gestión Jurídica   2   2 

Gestión de Tecnologías de la Información 1 1 1 3 

Gestión del Talento Humano 6    2 8 

Gestión Documental  3   1 4 

Gestión Administrativa y Financiera 4     4 

Evaluación y Mejora 4 1   5 

TOTAL 31 17 9 57 

PORCENTAJE 54% 30% 16% 100% 

Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0 

 
Gráfica No. 3.  

Distribución de indicadores por Tipo 

 
Fuente: Plan de Acción, vigencia 2025 – versión 4.0 

GESTIÓN 
31

54%
PRODUCTO 

18
30%

RESULTADO 
9

16%

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

 
❖ Seguimiento Plan de Acción 

 

De los 57 indicadores previstos en el Plan de Acción Institucional - versión 

4.0, a 31 de diciembre de 2025, 52 reflejan medición y sus resultados por proceso 

se muestran en la tabla No 5, para los restantes 5 no aplica por cuanto sus metas 

se cumplieron en periodos anteriores. 

 
Tabla No 5 

Cumplimiento por Procesos 
 

PROCESO 

No 

Planeado 
para el 

Trimestre  

Mínimo Aceptable Satisfactorio 

Direccionamiento Estratégico 1   2 

Participación Ciudadana y Comunicación con Partes 
Interesadas 

   7 

Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal    10 

Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva    6 

Estudios de Economía y Política Pública    5 

Gestión Jurídica    2 

Gestión de Tecnologías de la Información    3 

Gestión del Talento Humano    8 

Gestión Documental  1   3 

Gestión Administrativa y Financiera    4 

Evaluación y Mejora 3   2 

TOTAL 5 0 0 52 

PORCENTAJE 9% 0% 0% 100% 

 Fuente: Tablero de Control - Reporte estadístico 2025-4 

 

De acuerdo con la Tabla No. 5, el 100% (52) indicadores de los programados para 

medición en el cuarto trimestre se ubican en rango satisfactorio; para los 5 indicadores 

restantes, no aplica medición en el periodo, por cuanto sus metas se cumplieron en periodos 

anteriores. 

 

De acuerdo con lo anterior se concluye un nivel de cumplimiento del Plan de 

Acción Institucional – PAI, para el periodo del 100%, ubicándolo en un rango satisfactorio. 
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A continuación, se presenta el resultado de los 52 indicadores por cada uno de los 

objetivos del Plan Estratégico Institucional – PEI 2022-2026, versión 2.0, en donde se 

evidencia que el 44.23% de los indicadores aportan al cumplimiento del Objetivo No. 4, 

seguidos por el Objetivo No. 2 con el 34.62%, luego se ubica el Objetivo No. 1 con el 11.54% 

y finalmente el Objetivo No. 3 que aporta el 9.62 %, así: 

 
Tabla No 6 

Cumplimiento de indicadores por Objetivo 
 

OBJETIVO 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
NO 

planeado 
para el 

trimestre 

Mínimo Aceptable Satisfactorio 

TOTAL % 

Objetivo 1. Promover el control social participativo 
como insumo para el ejercicio de la vigilancia de 
los recursos públicos de la ciudad 

   6 6 11.54% 

Objetivo 2. Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y 
el control fiscal mediante el uso y 
aprovechamiento de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones – TIC. 

   18 18 34.62% 

Objetivo 3. Generar alianzas nacionales e 
internacionales para el fortalecimiento de la 
vigilancia y control fiscal. 

   5 5 9.62% 

Objetivo 4. Asegurar un modelo de operación 
institucional ágil y eficiente enfocado hacia la 
gestión del conocimiento, la innovación y el talento 
humano 

5   23 23 44.23% 

TOTAL 5 0 0 52 52 100% 

Fuente: Tablero de Control - Reporte estadístico 2025-4. Elaboración D. Planeación 

 

2. RESULTADOS DE LA GESTIÓN 

 
A continuación, presentamos un resumen de los resultados obtenidos por la 

Contraloría de Bogotá durante la vigencia 2025. Este período ha sido crucial para nuestra 

entidad, marcado por avances significativos en la ejecución de nuestro Plan Estratégico 

Institucional y el cumplimiento de nuestros objetivos corporativos. A través de un riguroso 

seguimiento y la implementación de diversas estrategias, hemos avanzado hacia la mejora 

continua de nuestros procesos y la consecución de resultados que fortalecen nuestro 

compromiso con la transparencia, eficiencia y responsabilidad en la gestión fiscal. 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

2.1 Objetivo corporativo 1.  

 

Promover el control social participativo como insumo para el ejercicio de la 
vigilancia de los recursos públicos de la ciudad. 

 
La participación ciudadana es el derecho y el deber de los ciudadanos a participar 

de manera individual o a través de sus organizaciones, redes sociales e instituciones, en la 

vigilancia de la gestión pública y sus resultados. En este sentido, los ciudadanos como 

aportantes de los tributos, con los que funciona el estado, deben asumir como actor 

esencial, el rol de cuidador de lo público, contribuyendo a la lucha contra la corrupción, a 

una gestión distrital más efectiva, por cuanto son ellos quienes padecen los efectos de una 

administración pública ineficiente, por la no entrega de los bienes y servicios ofrecidos por 

los gobernantes, para resolver sus problemáticas. 

 

Ejecuta las actividades de este Objetivo el Proceso de Participación Ciudadana y 

Comunicación con Partes Interesadas.   

 

❖ 2.1.1 Proceso Participación Ciudadana y Comunicación con Partes 
Interesadas  

 
EL Proceso de Participación Ciudadana y Comunicación con Partes Interesadas – 

PPCCPI, tiene como objetivo “Establecer un enlace permanente con los clientes Concejo, 

Ciudadanía y partes interesadas de la Entidad, promoviendo la participación ciudadana y el 

ejercicio del Control Social, como insumos para el Control Fiscal y difundiendo el 

posicionamiento de la imagen institucional de la Contraloría de Bogotá, D.C" 

  

En virtud de lo anterior, este acápite presenta la gestión realizada por las 

Direcciones de Participación Ciudadana, Apoyo al Despacho, el Centro de Atención al 

Ciudadano y la Oficina Asesora de Comunicaciones evidenciando e identificando las 

actividades que se realizaron y mostrando los resultados y logros relevantes obtenidos, en 

la vigencia 2025. 
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Acciones de diálogo  

 

Se realizaron visitas a diferentes localidades acompañando y realizando 

seguimiento a obras en ejecución, obras terminadas, segmentos viales y parques, así como 

seguimiento a diferentes colegios Distritales en el tema de PAE e infraestructura. 

 

Estas visitas buscan acompañar a la ciudadanía de forma participativa a las obras 

que se realizan en las localidades convirtiéndose en espacios para escuchar las 

problemáticas y atender necesidades y sugerencias. 

 

A la fecha se han desarrollado 256 acciones de dialogo de las 550 programadas, 

lográndose un avance del 46,5%, lo que clasifica el indicador en un rango de satisfactorio, 

así: Inspección a terreno 124, Reunión local de control social 88, Actividades convocadas 

por otras entidades 34 y Promoción de veedurías (acompañamiento a la gestión de 

veedurías ciudadanas) 10. Se contó con la participación de 3.055 personas. 

 

Acciones de Formación 

 
Se ha realizado capacitación a la red distrital de contralores estudiantiles y a las 

redes locales sobre funcionamiento del PAE e infraestructura, la cual fue acompañada por 

la secretaria de educación, adicional se capacitaron a los contralores estudiantiles en el 

buen ejercicio del control social y en el adecuado desempeño de sus funciones como 

contralores estudiantiles, esto con el fin de darles herramientas para el buen desarrollo de 

sus actividades. 

 

Con corte a 31 de diciembre se desarrollaron 146 acciones de formación de las 140 

programadas, lográndose un avance del 104%, lo que clasifica el indicador en un rango de 

satisfactorio, así: Capacitaciones a veedores y ciudadanía en general 71, capacitaciones y 

otras actividades con contralores estudiantiles 68 y Apoyo y/o acompañamiento en la 

creación de veedurías ciudadanas (capacitación en veedurías ciudadanas) 7. Se contó con 

la participación de 3.245 personas. 
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Gestión Plan Estratégico de Comunicaciones (comunicación interna y externa) 
 

La Oficina Asesora de Comunicaciones desarrolló, a diciembre de 2025, las 

estrategias de comunicación interna y externa contempladas en el Plan Estratégico de 

Comunicaciones 2022-2026, con el fin de contribuir en el posicionamiento de la imagen de 

la Contraloría de Bogotá, D.C. como un referente del control fiscal por la vinculación activa 

de la ciudadanía y mejorar los canales de comunicación y el sentido de pertenencia de los 

servidores y servidoras del ente de control. 

A través de las redes sociales institucionales, la Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la Contraloría de Bogotá, D.C. desarrolló, con corte a diciembre de 

2025, las estrategias de comunicación interna y externa definidas en el Plan Estratégico 

de Comunicaciones 2022–2026.  

Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer el posicionamiento de la imagen 

institucional como referente del control fiscal, promover la vinculación activa de la 

ciudadanía, mejorar los canales de comunicación y afianzar el sentido de pertenencia de 

los servidores y servidoras del ente de control. 

En este marco, se implementaron las siguientes campañas: 

Campaña 1: PROMOCIÓN INSTITUCIONAL. Dirigida al cliente externo y enfocada a 
difundir los resultados del ente de control y del quehacer misional, a través de los 
diferentes canales de comunicación institucionales.  

Campaña 2: SENTIDO DE PERTENENCIA. Su objetivo se centró en el sentido de 
pertenencia de los servidores y servidoras hacia la entidad. Se publicó en el boletín interno 
NotiControl y en las pantallas de la entidad.  
 
Campaña 3: PROMOCIÓN DEL USO DE CANALES DIGITALES. Su objetivo fue 
sensibilizar a los funcionarios y funcionarias sobre el uso de herramientas y canales de 
comunicación digitales.  
 
Campaña 4: CONOCIENDO NUESTRA ENTIDAD. Promovió el conocimiento de la 
entidad y sus funciones entre los servidores y servidoras.  
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Imagen No 1 
campaña #TuContraloriaTeEscucha 

 

 

Fuente Informe de Gestión Proceso Participación Ciudadana y Comunicación con partes interesadas vigencia 2025 

 

Entre otras actividades importantes que la Oficina Asesora de Comunicaciones 

adelantó, y que han servido de insumo para la gestión fiscal, se destacaron: 

 

Monitoreo de medios: se publicaron diariamente en la intranet resúmenes de las 

principales noticias de la Contraloría de Bogotá, de la Capital y del país, con el objetivo de 

mantener informados a los servidores y servidoras. Se elaboraron 569 monitoreos. 

 

Informativo interno de comunicación: se editaron 224 números del boletín diario 

Noticontrol.  

 

Piezas comunicacionales: se enviaron 456 E-Card con información de última hora 

para los servidores y servidoras. 

 

Carteleras digitales: se publicaron temas de interés en las pantallas del 1er piso, 

5°, 9°,10° y 13. 

 

Página Web: se actualizaron las secciones a cargo de la Oficina Asesora de 

Comunicaciones (banner, noticias, videos, perfiles, galería y otras publicaciones).  
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Rendición de Cuentas 
 

El día viernes 14 de noviembre de 2025 a partir de las 9:00 a.m., de manera virtual 

a través de las plataformas YouTube y Facebook, se ejecuta la estrategia de rendición de 

cuentas y el señor Contralor Julián Mauricio Ruiz Rodríguez y la alta Dirección, dan a 

conocer los resultados de la gestión de la Contraloría de Bogotá, obtenidos durante la 

vigencia 2025 en el marco del proceso auditor a través de los procesos misionales en cada 

uno de los sectores auditados, en el marco de los procesos estratégicos como la 

Participación Ciudadana y en el marco de los procesos de apoyo, los cuales se registran 

en el “Informe General de Rendición de cuentas 2025” 

 

El ejercicio de rendición de cuentas institucional se desarrolló como un proceso 

democrático de participación ciudadana, enmarcado en el Plan Estratégico Institucional 

2022–2026 “Control fiscal de todos y para todos”, formulado en concordancia con lo 

dispuesto en el artículo 129 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupción) y alineado 

con los requisitos del Sistema Integrado de Gestión (SIG). 

 

Enlace con el Concejo de Bogotá D.C. 
 

La Contraloría de Bogotá, D.C. a través de la Dirección de Apoyo al Despacho - 

DAD, atendió y tramitó el 100% de Citaciones con Cuestionario, Citaciones a Debate, 

Invitaciones a Debate y a Mesas de Trabajo y Agendas Temáticas, tanto durante las 

semanas hábiles laborales como los fines de semana, incluidos días festivos, formuladas 

por el Concejo de Bogotá, así: 

Tabla No .7 
 Requerimientos Concejo de Bogotá 

 

Fuente: Informe de Gestión Proceso Participación Ciudadana y Comunicación con Partes Interesadas dic 2025 

 
 

Es de anotar que las citaciones a proposición recibidas dentro del periodo señalado 

fueron atendidas en su totalidad, dentro de los términos legales y en el marco de las 

competencias asignadas a la entidad en virtud de los artículos 267 y 272 de la Constitución 

Actuación Requerimiento 

Citaciones a proposición 18 

Invitaciones a proposición 1007 

Total, Proposiciones tramitadas 1025 
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Política, modificados por el Acto Legislativo 04 de 2019, “Por medio del cual se Reformó el 

Régimen de Control Fiscal”, y del Decreto Ley 403 de 2020, “Por medio del cual se Dictaron 

Normas para la Correcta Implementación del Acto Legislativo 04 de 2019 y el 

Fortalecimiento del Control Fiscal. 

 

En la vigencia 2025, el Concejo de Bogotá D.C., realizó sesenta y seis (66) 

solicitudes de acompañamiento a mesas técnicas programadas por los Honorables 

Concejales, requerimientos que fueron debidamente direccionados por la Dirección de 

Apoyo al Despacho.  

 

La Dirección de Apoyo al Despacho, coordinó la presencia en delegación 

institucional de funcionarios directivos de las distintas dependencias a 306 sesiones de 

debate o de gestión normativa del Concejo de Bogotá D.C.; así mismo, realizó el 

cubrimiento en tiempo real a través del chat institucional de igual número de sesiones (306) 

de las cuales once (11) fueron de citación para el titular de nuestra Entidad y 295 fueron de 

invitación. 

 
Trámite Derechos de Petición – Centro de Atención al Ciudadano  
 
Durante el período comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se 

radicaron en la Entidad dos mil setecientos ochenta y cuatro (2784) derechos de petición, 

discriminados de la siguiente manera: 

 

Tabla No 8.   
Trámite DPC 

 

 Jun 
2025 

DPC RECIBIDOS  

Solicitud 
Petición de 
Información  

Queja Denuncia Consulta  Reclamo Total 

SEM 1 642 532 179 10 5 0 1368 

SEM 2 724 507 167 11 6 1 1416 

Total 1366 1039 346 21 11 1 2784 

Fuente: Aplicativo SIGESPRO – PQR 
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Se recibieron 1366 solicitudes que representaron el 49.1 % del total recibido, 1039 

peticiones de información, 346 Quejas, 21 Consultas ,11 Denuncias y 1 Reclamo que fueron 

atendidas por las diferentes dependencias de la entidad 

 
Tipo de peticionario 
 

Los peticionarios que acudieron a la entidad para presentar sus derechos de petición 

se clasificaron de la siguiente manera: 1983 peticiones fueron presentadas por particulares 

(ciudadanos), 598 solicitudes fueron presentadas por personas jurídicas, 153 peticiones de 

Concejales de Bogotá, 35 solicitudes por parte de Ediles, 14 peticiones por parte de 

Congresistas y 1 solicitud presentadas por periodistas. 

 

 

Tabla No 9.  

Clase de peticionario DPC 

    2025 

Clase de Peticionario 

Ciudadano 
Persona 

Jurídica 
Concejal Edil Congresista Periodista Total 

Primer 
semestre 

961 310 67 20 10 0 1368 

Segundo 
semestre 

1022 288 86 15 4 1 1416 

Total 1983 598 153 35 14 1 2784 

Fuente: Aplicativo SIGESPRO – PQR. 

 

Copias Derechos de Petición (AZ) 
 
Durante el período referenciado, la Entidad recibió un total de doscientos un (201) 

copias de derechos de petición (AZ) que fueron instauradas ante diferentes entidades del 

orden Distrital y Nacional con copia a la Contraloría de Bogotá D.C. Estas copias fueron 

remitidas a las diferentes Dependencias de la entidad para su respectivo trámite y 

seguimiento a las respuestas que se dieran por cada sujeto de control competente  
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Satisfacción del cliente:  

 

En cumplimiento del Plan Estratégico Institucional-PEI 2022-2026 “Control Fiscal de 

todos y para todos” y de las actividades del Programa de Transparencia y Ética Pública - 

PTEP, el Informe Medición Percepción de La Satisfacción Del Cliente1 para la vigencia 

2024, fue elaborado por la entidad a través del Proceso de Participación Ciudadana y 

Comunicación con Partes Interesadas – PPCCPI. 

 

A continuación, se presentan los siguientes resultados:  

  

a. Parte interesada Cliente Concejo de Bogotá D.C.: Percepción positiva: 31 de 32 

concejales (97%). Casi la totalidad de las respuestas del Concejo aprueba la gestión, 

destacando una relación institucional efectiva.  

  

b. Parte interesada Cliente Ciudadanía: Percepción positiva: 363 de los 393 ciudadanos 

(87%). La mayoría valora positivamente el servicio, lo que indica una buena recepción de 

las estrategias de atención ciudadana.  

  

c. Otras partes interesadas - Periodistas: Percepción positiva: 52 de los 53 periodistas 

(98%). La casi unanimidad en este grupo sugiere que las acciones de transparencia y 

comunicación de la Contraloría han sido bien recibidas.  

 

Posteriormente con memorando N° 3-2025-12427 Fecha: 2025-05-19 10:29 Proc #: 

1711506 se socializa y solicita el análisis del informe a los responsables de Proceso. 

evidencia de lo anterior se genera el acta de equipo de gestores N° 5 de 19/06/2025. 

 

 
1 
contraloriadebogotadc.sharepoint.com/sites/Intranetnew/Planeacin/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2F Proc

esos%2F02-Participación Ciudadana y Comunicación con Partes Interesadas%2F4%2E INF SATISFACIÓN CLIENTE Y PARTES 

INTERESADAS%2F2024%2FInforme medición percepción clientes de Contraloría Bogotá 
2024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2FProcesos%2F02-Participación Ciudadana y Comunicación con Partes 

Interesadas%2F4%2E INF SATISFACIÓN CLIENTE Y PARTES INTERESADAS%2F2024 
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https://contraloriadebogotadc.sharepoint.com/sites/Intranetnew/Planeacin/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2FProcesos%2F02%2DParticipaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Partes%20Interesadas%2F4%2E%20INF%20SATISFACI%C3%93N%20CLIENTE%20Y%20PARTES%20INTERESADAS%2F2024%2FInforme%20medici%C3%B3n%20percepci%C3%B3n%20clientes%20de%20Contralor%C3%ADa%20Bogot%C3%A1%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2FProcesos%2F02%2DParticipaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Partes%20Interesadas%2F4%2E%20INF%20SATISFACI%C3%93N%20CLIENTE%20Y%20PARTES%20INTERESADAS%2F2024
https://contraloriadebogotadc.sharepoint.com/sites/Intranetnew/Planeacin/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2FProcesos%2F02%2DParticipaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Partes%20Interesadas%2F4%2E%20INF%20SATISFACI%C3%93N%20CLIENTE%20Y%20PARTES%20INTERESADAS%2F2024%2FInforme%20medici%C3%B3n%20percepci%C3%B3n%20clientes%20de%20Contralor%C3%ADa%20Bogot%C3%A1%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetnew%2FPlaneacin%2FProcesos%2F02%2DParticipaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Partes%20Interesadas%2F4%2E%20INF%20SATISFACI%C3%93N%20CLIENTE%20Y%20PARTES%20INTERESADAS%2F2024
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Gráfica No 4 

 

Satisfacción clientes Contraloría de Bogotá D.C 

                     Fuente Informe de gestión PPCCPI junio 2025  

 

2.2 Objetivo corporativo 2  

 

Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y 
aprovechamiento de las tecnologías de la información y las comunicaciones – TIC 

 
En un entorno dinámico y digitalizado, estas tecnologías representan herramientas 

fundamentales para optimizar procesos, mejorar la eficiencia operativa y aumentar la 

transparencia en la gestión fiscal. Al integrar las TIC de manera estratégica, la entidad 

busca no solo modernizar sus prácticas de supervisión y control, sino también empoderar 

a los ciudadanos, facilitando su participación en los mecanismos de control social. Este 

objetivo no solo aspira a mejorar la capacidad de respuesta institucional, sino también a 

asegurar un uso responsable y efectivo de los recursos públicos, promoviendo así una 

gestión fiscal más efectiva y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la 

organización, el cual es ejecutado por los Procesos de: Vigilancia y Control a la Gestión 

Fiscal, Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva y Estudios de Economía y Política 

Pública.  

 

❖ 2.2.1 Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal 

 
El PVCGF tiene como objetivo ejercer la vigilancia y control a la gestión fiscal de los 

sujetos de vigilancia y control fiscal, en aras del mejoramiento de la calidad de vida de los 

ciudadanos del Distrito Capital; para esto formula el Plan Distrital de Vigilancia y Control 

87%

98%

97%

Ciudadanía. Concejo. Periodistas.
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Fiscal - PDVCF que para la vigencia 2025 tuvo en cuenta los lineamientos de la alta 

dirección para la vigencia 2025, que fueron comunicados mediante la Circular No. 032 del 

28 de octubre de 2024 y los “Lineamientos generales para la formulación del Plan de 

Auditoría Distrital PAD 2025 y otras actuaciones del Proceso de Vigilancia y Control a la 

Gestión Fiscal PVCGF” comunicados mediante Circular 027 del 05 de septiembre de 2024”. 

 

Para el año 2025, formularon 10 indicadores dentro del plan de acción para el 

Proceso de Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal – PVCGF, cuyas actividades 

armonizadas con las estrategias 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.2 y 3.3., contribuyen al 

cumplimiento del Plan Estratégico Institucional – PEI 2022-2026 

 

Cobertura sujetos de control  
 

Se auditó el 96.94% de los sujetos de vigilancia y control fiscal, es decir, de los 98 

asignados con la resolución reglamentaria 028 de 2024, se auditaron 95 bajo cualquier 

modalidad de auditoría, así: 

Tabla No 10 
Cobertura Sujetos de Control 

 

DIRECCIÓN 
SUJETOS 

AUDITADOS 
SUJETOS 

ASIGNADOS 
% COBERTURA 

Cultura, Recreación y Deporte 7 7 100,00% 

Desarrollo Económico, Industria y 
Turismo 

4 4 100,00% 

Educación 4 4 100,00% 

Equidad y Género 1 1 100,00% 
Gestión Jurídica 1 1 100,00% 

Gobierno 8 9 88,89% 
Hábitat y Ambiente 13 13 100,00% 

Hacienda 5 5 100,00% 
Integración Social 2 2 100,00% 

Movilidad 7 7 100,00% 
Participación Ciudadana y 
Desarrollo Local 

20 20 100,00% 

Salud 9 9 100,00% 
Seguridad y Convivencia y Justicia 2 2 100,00% 

Servicios Públicos 12 14 85,71% 
TOTAL 95 98 96,94% 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025  
 
 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

Auditorías terminadas  

A diciembre 31, se realizaron 176 auditorías y AEF con las cuales se dio 

cumplimiento al Plan Distrital de Vigilancia y Control Fiscal – PDVCF 2025, el resultado 

por modalidad fue:  

 
Tabla No. 11 

Auditorías ejecutadas 
 
 

DIRECCIÓN 
FINANCIERA, DE 

GESTIÓN Y 

RESULTADOS 

CUMPLIMIENTO 
ACTUACIÓN 
ESPECIAL DE 

FISCALIZACIÓN 

ESPECIAL 
SEGUIMIENTO 

DESEMPEÑO TOTAL 

Cultura, 
Recreación y 
Deporte 

6 3 2     11 

Desarrollo 
Económico, 
Industria y 
Turismo  

4 2 5     11 

Educación 4 2 5     11 

Equidad y 
Género 

1 3       4 

Gestión Jurídica 1 1     1 3 

Gobierno 8   1 1   10 

Hábitat y 
Ambiente 

6 4 6     16 

Hacienda 4 9 1     14 

Integración 
Social 

2 3 4     9 

Movilidad 7   3     10 

Participación 
Ciudadana y 
Desarrollo Local 

20   20     40 

Salud 9 1 3     13 

Seguridad, 
Convivencia y 
Justicia 

2 1 4     7 

Servicios 
Públicos 

8 1 8     17 

Reacción 
Inmediata 

          0 

TOTAL 82 30 62 1 1 176 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PDVCF-2025. 
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Como se observa en el cuadro anterior el 46,59% de las auditorías y AEF 

terminadas corresponden a la modalidad de financiera, de gestión y resultados, 

principalmente como insumo de entrega a la Dirección de Estudios de Economía y 

Política Pública para la elaboración del informe obligatorio de “Dictamen a los estados 

financieros consolidados del sector público Distrital, Gobierno y Bogotá D.C.”, así mismo, 

la obligatoriedad de reporte de información a la Contraloría General de la República CGR 

en cumplimiento a lo legalmente establecido por ellos. Por su parte, las actuaciones 

especiales de fiscalización representaron el 35,23%, las auditorías de cumplimiento el 

17,05% y la auditoría de desempeño y el especial seguimiento el 0,57% cada una.  

 

Hallazgos de auditoria 

Como resultado del PDVCF 2025, a diciembre 31 se determinaron 1.899 hallazgos 

administrativos, de los cuales 1.101 tienen presunta incidencia disciplinaria, 12 presunta 

incidencia penal, 299 conllevan un detrimento patrimonial en cuantía de 

$251.006.760.016, cuyo resultado por sector fue el siguiente:  

  
Tabla No. 12 

Tipo de Hallazgos 
Cifras en pesos 

DIRECCIÓN Fiscales Cuantía fiscales Penales Disciplinarios Administrativos 

Cultura, recreación y 

Deporte 
21 1.088.115.324  4 74 105 

Desarrollo Económico. 
Industria y Turismo 

11 1.722.515.193  0 36 83 

Educación 26 13.791.887.468  0 123 135 

Equidad y Género 8 531.158.215  0 22 54 

Gestión Jurídica 1 4.069.105.306  0 2 24 

Gobierno 3 43.750.427  0 21 71 

Hábitat y Ambiente 31 43.946.884.177  0 121 184 

Hacienda 13 15.175.999.485  0 36 75 

Integración Social 12 765.892.445  0 16 86 

Movilidad 35 71.999.791.750  7 173 214 

Participación 
Ciudadana y 

Desarrollo Local 

74 14.386.579.566  0 309 537 

Salud 20 55.710.203.380  1 76 137 

Seguridad, 
Convivencia y Justicia 

24 4.290.993.259  0 67 93 

Servicios Públicos 20 23.483.884.021  0 30 109 

TOTAL 299 251.006.760.016  12 1.106 1.907 
                                                      

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025  
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Los hallazgos fiscales se constituyen en insumo para el Proceso de 

Responsabilidad Fiscal que adelanta la propia Contraloría, de acuerdo con la facultad 

asignada por la Constitución y la Ley. Los hallazgos con presunta incidencia disciplinaria 

se trasladaron a la Personería Distrital o a la Procuraduría General de la Nación según 

correspondió, para que estos Organismos de Control establezcan si la situación detectada 

se configura en una falta disciplinaria. 

  
Hallazgos fiscales por tipo de auditoría 
 

De los 299 hallazgos fiscales determinados en desarrollo de los diferentes tipos de 

auditorías y AEF, el comportamiento por Dirección fue: 

 
Tabla No. 13 

Hallazgos fiscales por tipo de auditoría 
 

DIRECCIÓN 
Cumplimiento 

Financiera, de 
Gestión y resultados 

Actuación 
Especial de 

Fiscalización 
Total 

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) 
Cultura, recreación y 
Deporte 

13 86.563.632 5 574.558.763 3 426.992.929 21 1.088.115.324 

Desarrollo Económico, 
Industria y Turismo  

2 1.194.115.440 3 213.835.656 6 314.564.097 11 1.722.515.193 

Educación 2 503.643.140 5 561.586.385 19 12.726.657.943 26 13.791.887.468 
Equidad y Género 5 158.773.354 3 372.384.861     8 531.158.215 

Gestión Jurídica     1 4.069.105.306     1 4.069.105.306 

Gobierno 3 43.750.427         3 43.750.427 
Hábitat y Ambiente 9 16.839.619.416 12 14.005.957.156 10 13.101.307.605 31 43.946.884.177 
Hacienda 9 14.326.753.269 3 122.036.216 1 727.210.000 13 15.175.999.485 
Integración Social 6 683.230.199 4 40.512.550 2 42.149.696 12 765.892.445 
Movilidad     25 41.672.116.788 10 30.327.674.962 35 71.999.791.750 
Participación Ciudadana 
y Desarrollo Local 

    49 9.289.255.414 25 5.097.324.152 74 14.386.579.566 

Salud 2 45.274.810 16 55.555.611.970 2 109.316.600 20 55.710.203.380 
Seguridad, Convivencia y 
Justicia 

    5 3.273.135.892 19 1.017.857.367 24 4.290.993.259 

Servicios Públicos     17 22.466.791.503 3 1.017.092.518 20 23.483.884.021 
TOTAL 51 33.881.723.687 148 152.216.888.460 100 64.908.147.869 299 251.006.760.016 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025 a junio 30. 
(1) Cantidad  
(2) Valor 

 
Como se observa en el cuadro anterior, la mayor representatividad en el número 

de hallazgos fiscales se determinó en las auditorías financieras, de gestión y resultados, 

alcanzando un 49,5%, seguida por las actuaciones especiales de fiscalización con un 

33,44% y auditorías de cumplimiento con 17,06%. 
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De otra parte, el 68,39% ($171.656.879.307) del valor de los hallazgos fiscales, 

fueron configurados por las Direcciones Sector Movilidad, Salud y Hábitat y Ambiente; 

con el 28,68% por $71.999.791.750, el 22,19% por $55.710.203.380, y el 17,51% por 

$43.946.884.177 respectivamente. 

 

Indagaciones preliminares 

De las 27 indagaciones preliminares tramitadas durante el año 2025 y de acuerdo 

con la normatividad vigente aplicada por parte del Proceso de Vigilancia y Control a la 

Gestión Fiscal, el siguiente es su estado con corte al 31 de diciembre: 

  

Tabla No. 14 

indagaciones preliminares 

No. Expediente Entidad Afectada Estado  Dirección 

140000-0001-25 Agencia Distrital para la Educación Superior, 
la Ciencia y la Tecnología – ATENEA  

Con decisión EDUCACIÓN 

18000-0001-25 
Instituto Distrital de Protección y Bienestar 
Animal – IDPYBA; Secretaría Distrital de 

Ambiente – SDA 
En trámite DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0001-25 Secretaría Distrital de Integración Social – 
SDIS 

Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 

210000-0001-25 
Transportadora de Gas Internacional S.A. 

E.S.P.– T.G.I. S.A. E.S.P. En trámite SERVICIOS PÚBLICOS 

80000-0001-25 Instituto de Desarrollo Urbano – IDU  Con decisión MOVILIDAD 

18000-0002-25 Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe En trámite 
DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0002-25 Secretaría Distrital de Integración Social – 
SDIS 

En trámite INTEGRACIÓN SOCIAL 

80000-0002-24 Secretaría Distrital de Movilidad – SDM Con decisión MOVILIDAD 

210000-0002-24 
Empresa de Telecomunicaciones de Bogotá 

S.A. E.S.P. – ETB Con decisión SERVICIOS PÚBLICOS 

18000-0003-24 
Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano 

de Bogotá D.C. – ERU 
Con decisión 

DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

18000-0004-24 Instituto para la Economía Social – IPES  Con decisión 
DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0005-24 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 

18000-0005-24 
Secretaría Distrital de Seguridad, 

Convivencia y Justicia – SDSCJ 
Con decisión 

DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0006-24 Secretaría Distrital de Integración Social – 
SDIS 

Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 

200000-0007-24 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 
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No. Expediente Entidad Afectada Estado  Dirección 

200000-0008-24 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 

12000-0001-25 

Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño; 

Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos; 
Fondo de Desarrollo Local de Bosa; Fondo 

de Desarrollo Local de Chapinero; Fondo de 

Desarrollo Local de Ciudad Bolívar; Fondo de 
Desarrollo Local de Engativá; Fondo de 
Desarrollo Local de Fontibón; Fondo de 

Desarrollo Local de Kennedy; Fondo de 
Desarrollo Local de San Cristóbal; Fondo de 

Desarrollo Local de Santa Fe; Fondo de 

Desarrollo Local de Suba; Fondo de 
Desarrollo Local de Sumapaz; Fondo de 

Desarrollo Local de Teusaquillo; Fondo de 

Desarrollo Local de Tunjuelito; Fondo de 
Desarrollo Local de Usaquén; Fondo de 

Desarrollo Local de Usme; Fondo de 

Desarrollo Local de La Candelaria; Fondo de 
Desarrollo Local de Los Mártires; Fondo de 

Desarrollo Local de Puente Aranda; Fondo de 

Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe 

En trámite 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y 

DESARROLLO LOCAL 

130000-0001-25 
Caja de la Vivienda Popular - CVP; 

Secretaría Distrital del Hábitat - SDHT 
En trámite HÁBITAT Y AMBIENTE 

100000-0001-25 
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud 
del Régimen Subsidiado S.A.S. - Capital 

Salud EPS -S.A.S. 
Con decisión SALUD 

220000-0001-25 
Instituto Distrital de Recreación Y Deporte - 

IDRD 
Con decisión 

CULTURA, 

RECREACIÓN Y 
DEPORTE 

100000-0002-25 
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud 
del Régimen Subsidiado S.A.S. - Capital 

Salud EPS -S.A.S. 

Con decisión SALUD 

200000-0002-25 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS 
Con decisión INTEGRACIÓN SOCIAL 

18000-0003-25 
Secretaría Distrital de Seguridad, 

Convivencia y Justicia – SDSCJ 

Traslado por 
competencia 

a otra 
entidad 

DIRECCIÓN DE 

REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0003-25 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS 
En trámite INTEGRACIÓN SOCIAL 

200000-0004-25 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS 
En trámite INTEGRACIÓN SOCIAL 

18000-0004-25 
Concejo de Bogotá, D.C.; Secretaría Distrital 

de Hacienda - SDH 
Con decisión 

DIRECCIÓN DE 
REACCIÓN INMEDIATA 

200000-0005-25 
Secretaría Distrital de Integración Social – 

SDIS 
En trámite INTEGRACIÓN SOCIAL 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025  
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Resultados de la revisión de la cuenta 
 

Al realizar la revisión de la rendición de cuentas que efectuaron los responsables 

del erario público, con el fin de emitir el fenecimiento o no de la cuenta, determinando el 

grado de eficiencia, eficacia y economía con las cuales dichos Gestores actuaron, se 

auditaron 95 sujetos de control y a 82 de ellos se les practicó auditoría financiera, de 

gestión y resultados, emitiendo el fenecimiento para 61, lo que representa el 74,39% y el 

no fenecimiento para 21 correspondiendo al 25,61%, tal como se observa a continuación:  

 
Tabla No. 15 
Fenecimiento 

 

DIRECCIÓN Fenecimiento No Fenecimiento 

Cultura, Recreación y Deporte 6   

Desarrollo Económico, Industria y Turismo 3 1 

Educación 1 3 

Equidad y Género 1   

Gestión Jurídica 1  
Gobierno 7 1 

Hábitat y Ambiente 6   
Hacienda 4   

Integración Social 2   
Movilidad 4 3 

Participación Ciudadana y Desarrollo Local 11 9 
Salud 6 3 

Seguridad, Convivencia y Justicia 1 1 

Servicios Públicos 8   
TOTAL 61 21 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025 

 

Durante el periodo evaluado, la Contraloría de Bogotá, D.C., logró 61 

fenecimientos frente a 21 no fenecimientos, lo que refleja un nivel general de 

cumplimiento positivo en la gestión de las entidades distritales. Los resultados destacan 

avances significativos en sectores como Participación Ciudadana y Desarrollo Local, 

Gobierno, Servicios Públicos, Cultura, Recreación y Deporte, Hábitat y Ambiente y Salud. 
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Opinión a los estados financieros 

 

 En desarrollo de las auditorías de regularidad, se emitió la opinión a los estados 

financieros, cuyo resultado se comunicó al sujeto de control auditado, así como al Proceso 

de Estudios de Economía y Política Pública quien lo utilizó como insumo para elaborar uno 

de sus informes obligatorios. El comportamiento de las opiniones generadas fue el 

siguiente: 

Tabla No. 16 
Opinión estados financieros 

 

DIRECCIÓN 
Abstención 

de opinión 

Opinión con 

salvedades 

Opinión 

limpia 

Opinión 
negativa 
o adversa 

Total 

Cultura, Recreación y Deporte   1 5   6 

Desarrollo Económico, Industria 
y Turismo 

1   3   4 

Educación 3   1   4 
Equidad y Género   1     1 
Gestión Jurídica     1   1 
Gobierno   3 4 1 8 
Hábitat y Ambiente   1 5   6 
Hacienda     4   4 
Integración Social     2   2 
Movilidad   1 5 1 7 
Participación Ciudadana y 
Desarrollo Local 

3 7 9 1 20 

Salud   4 4 1 9 
Seguridad, Convivencia y 
Justicia 

1   1   2 

Servicios Públicos   1 7   8 
TOTAL 8 19 51 4 82 

Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025 

 

Al culminar la vigencia de las 82 auditorías de regularidad realizadas, la mayoría de los 

sujetos de control recibió opinión limpia, reflejando un nivel favorable de gestión 

financiera. No obstante, las opiniones con salvedades, abstenciones y adversas 

identifican áreas de mejora que requieren seguimiento y fortalecimiento del control 

interno, contribuyendo así a la transparencia y el uso eficiente de los recursos públicos. 

 

Procesos administrativos sancionatorios 

Durante lo corrido de la vigencia 2025, se tramitaron los siguientes procesos 

administrativos sancionatorios de acuerdo con la normatividad vigente y su estado fue: 
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Tabla No. 17 
Proceso administrativo sancionatorio 

 
No Expediente Dirección Sectorial Estado del proceso al final del periodo rendido 

100000-0001-25 Salud En trámite 

100000-0001-24 Salud 
En trámite con resolución de apertura y pliego 
cargos 

230000-0001-24 
Seguridad Convivencia y 

Justicia 
Con archivo 

100000-0002-25 Salud En trámite 

100000-0002-24 Salud En trámite en periodo probatorio 

100000-0003-24 Salud 
En trámite con resolución de apertura y pliego 
cargos 

100000-0003-25 Salud En trámite 

100000-0004-25 Salud En trámite 

100000-0004-24 Salud 
En trámite con resolución de apertura y pliego 
cargos 

100000-001-23 Salud En trámite 

100000-002-23 Salud En trámite 

140000-0001-25 Educación 
En trámite con resolución de apertura y pliego 

cargos 

190000-0001-25 
Desarrollo Económico, 

Industria y Turismo 
Terminado con decisión de archivo - sin 
responsabilidad 

190000-0002-25 
Desarrollo Económico, 

Industria y Turismo 
Terminado con decisión de archivo - sin 
responsabilidad 

100000-005-25 Salud En trámite 

100000-006-25 Salud En trámite 

10000-007-25 Salud En trámite 
Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025  

 
 

Programa Vamos a la Obra 

El programa “Vamos a la Obra” VALO, surge como una estrategia de aplicación del 

principio de colaboración armónica y de vinculación del control social con la vigilancia y el 

control fiscal a cargo de la Contraloría de Bogotá, D.C., buscando la identificación y 

generación de alertas tempranas que permitan priorizar y focalizar oportunamente el 

ejercicio de fiscalización.  

 

En el mapa de Bogotá D.C., que relacionamos en el presente informe, se evidencian 

las 18 obras, ubicadas en 10 localidades de la ciudad y que componen el Programa Vamos 

a la Obra - VALO, cuyo monto de recursos invertidos asciende a la suma de $1,2 billones 

de pesos aproximadamente.  
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Tabla No 18 

Relación de mesas de seguimiento y visitas de campo Programa Vamos a la Obra 

No. LOCALIDAD OBRA  SECTORIAL  
No. DE 

MESAS  

MESAS DE 

SEGUIMIENTO 

Vigencia 2025  

No. DE 

VISITAS  

VISITAS DE CAMPO  

Vigencia 2025  

1 Suba 

Construcción Av. 

Rincón desde 

por AV Boyacá 

hasta AK 91 

Movilidad   4 

1. Visita: 03/02/2025 

2. Visita: 18/03/2025 

3. Visita 24/06/2025 

4. Visita 17/11/2025 

2 Usaquén 

Avenida 

Laureano 

Gómez (AK 9) 

entre calles 170 

y 193 

Movilidad   6 

1. Visita 10/02/2025 

2. Visita: 26/03/2025 

3. Visita: 06/05/2025 

4. Visita: 16/06/2025 

5. Visita 29/07/2025 

6. Visita 26/11/2025 

3 Puente Aranda 

Construcción de 

las Vías y 

espacio público 

de las zonas 

industriales de 

Montevideo y 

Puente Aranda 

Grupo 1 

Movilidad   3 

1. Visita: 18/02/2025 

2. Visita: 05/06/2025 

3. Visita 23/09/2025 

4 Puente Aranda 

Intervención 

malla vial y 

espacio público 

zonas 

industriales 

Grupo 5 

Movilidad 1 
1.  Mesa: 

18/06/2025 
  

5 Usme 

Construcción 

Nuevo Hospital 

de Usme 

Salud   3 

1. Visita: 12/02/2025 

2. Visita: 29/04/2025 

3. Visita: 23/07/2025 

6 Suba 

Construcción 

puente vehicular 

Calle 153 con 

Auto norte 

Movilidad   6 

1. Visita: 10/03/2025 

2. Visita: 29/04/2025 

3. Visita: 19/06/2025 

4. Visita: 29/07/2025 

5. Visita: 30/09/2025 

6. Visita: 20/11/2025 

7 Teusaquillo 

Construcción 

Edificio, Nueva 

Sede de la 

Alcaldía Local 

Participación 

Ciudadana y 

Desarrollo Local 

- Dirección de 

2 

1. Mesa: 

27/02/2025 

2. Mesa: 

24/06/2025 

2 
1. Visita: 25/03/2025 

2. Visita: 09/04/2025 
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No. LOCALIDAD OBRA  SECTORIAL  
No. DE 

MESAS  

MESAS DE 

SEGUIMIENTO 

Vigencia 2025  

No. DE 

VISITAS  

VISITAS DE CAMPO  

Vigencia 2025  

de Teusaquillo Reacción 

Inmediata 

8 Usaquén 

Construcción del 

Centro 

Fundacional 

en la localidad de 

Usaquén 

Participación 

Ciudadana y 

Desarrollo Local 

  1 1. Visita: 14/02/2025 

9 Chapinero 

Construcción 

Avenida 

Francisco 

Miranda 

Movilidad   1 1. Visita: 22/07/2025 

10 Puente Aranda 

Construcción de 

las vías y 

espacio público 

zonas 

industriales de 

Montevideo y 

Puente Aranda 

Grupo 2 

Movilidad   1 1. Visita: 27/11/2025 

11 Chapinero 

Construcción de 

aceras y 

ciclorrutas Cll. 

92 y 94 desde 

Cra. 7 hasta la 

Autopista Norte 

Movilidad 6 

1. Mesa: 

25/03/2025 

2. Mesa: 

03/04/2025 

3. Mesa: 

27/05/2025 

4. Mesa: 

17/06/2025 

5. Mesa: 

19/06/2025 

6. Mesa: 

24/06/2024 

  

12 
Rafael Uribe 

Uribe 

Construcción del 

Centro de 

Atención 

Prioritaria en 

Salud 

- CAPS Bravo 

Páez 

Salud 1 
1. Mesa: 

17/06/2025 
  

13 Suba 
Centro de 

Desarrollo 

Integración 

Social 
3 

1. Mesa: 

30/05/2025 
4 

1. Visita: 20/02/2025 

2. Visita: 06/05/2025 
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No. LOCALIDAD OBRA  SECTORIAL  
No. DE 

MESAS  

MESAS DE 

SEGUIMIENTO 

Vigencia 2025  

No. DE 

VISITAS  

VISITAS DE CAMPO  

Vigencia 2025  

Comunitario 

CDC - Tibabuyes 

2. Mesa: 

15/07/2025 

3. Mesa: 

25/08/2025 

3. Visita: 20/08/2025 

4. Visita 27/10/2025 

14 Los Mártires 

Construcción 

Edificio, Nueva 

Sede de la 

Alcaldía Local 

de Mártires 

Participación 

Ciudadana y 

Desarrollo Local 

  7 

1. Visita 28/01/2025 

2. Visita 19/03/2025 

3. Visita 17/06/2025 

4. Visita 08/07/2025 

5. Visita 21/07/2025 

6. Visita 24/07/2025 

7. Visita 12/08/2025 

15 San Cristóbal 

Urbanización 

Arboleda Santa 

Teresita 

Hábitat y 

Ambiente 
5 

1. Mesa: 

25/04/2025 

2. Mesa: 

22/05/2025 

3. Mesa: 

04/06/2025 

4. Mesa: 

21/10/2025 

5. Mesa: 

04/11/2025 

  

16 Engativá 

Casa Ecológica 

de los Animales 

-CEA 

Hábitat y 

Ambiente 
1 

1. Mesa: 

22/05/2025 
  

17 Engativá 

Unidad 

Deportiva El 

Salitre - UDS 

Cultura, 

Recreación y 

Deporte 

8 

1. Mesa: 

30/04/2025 

2. Mesa: 

29/05/2025 

3. Mesa: 

01/07/2025 

4. Mesa: 

30/07/2025 

5. Mesa: 

27/08/2025 

6. Mesa: 

30/09/2025 

7. Mesa: 

04/11/2025 

8. Mesa: 

03/12/2025 

1 1. Visita: 28/04/2025 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

No. LOCALIDAD OBRA  SECTORIAL  
No. DE 

MESAS  

MESAS DE 

SEGUIMIENTO 

Vigencia 2025  

No. DE 

VISITAS  

VISITAS DE CAMPO  

Vigencia 2025  

18 Puente Aranda 

Construcción de 

los 

equipamientos a 

cargo de la 

SDSCJ Lote 1- 

Construcción 

segunda fase 

del 

Centro Especial 

de Reclusión 

Seguridad, 

Convivencia y 

Justicia 

1 
1. Mesa: 

26/03/2025 
4 

1. Visita: 06/03/2025 

2. Visita: 09/04/2025 

3. Visita: 07/05/2025 

4. Visita 02/10/2025 

19 Ciudad Bolívar 

IED Colegio San 

Francisco Sede 

B 

Educación 3 

1. Mesa: 

20/02/2025 

2. Mesa: 

06/05/2025 

3. Mesa: 

08/05/2025 

4 

1. Visita: 28/02/2025 

2. Visita: 19/05/2025 

3. Visita: 26/08/2025 

4. Visita: 27/11/2025 

20 

San Cristóbal, 

Usme, Ciudad 

Bolívar. 

Programa "Plan 

Terrazas" 

Hábitat y 

Ambiente 
3 

1. Mesa: 

19/05/2055 

2. Mesa: 

21/05/2025 

3. Mesa: 

16/09/2025 

  

21 Suba 

Construcción de 

la Calzada norte 

de la Avenida La 

Sirena (Cl. 153) 

desde 

Autopista Norte 

hasta Av. 

Boyacá 

Movilidad   2 
1. Visita: 10/03/2025 

2. Visita: 29/04/2025 

22 Suba 

Construcción de 

la avenida 

Boyacá desde la 

calle 170 hasta 

la calle 183, 

incluye la 

intersección 

calle 

183. 

Movilidad   1 1. Visita: 03/03/2025 

23 Suba Colegio Jaime Educación   1 1. Visita: 25/08/2025 
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No. LOCALIDAD OBRA  SECTORIAL  
No. DE 

MESAS  

MESAS DE 

SEGUIMIENTO 

Vigencia 2025  

No. DE 

VISITAS  

VISITAS DE CAMPO  

Vigencia 2025  

Niño 

Díez (Predio 

Lombardía) 

24 Usaquén 

Comando de la 

Brigada XIII del 

ejército 

Seguridad, 

Convivencia y 

Justicia 

1 
1. Mesa: 

11/04/2025 
8 

1. Visita: 03/02/2025 

2. Visita: 28/02/2025 

3. Visita 13/03/2025 

4. Visita 19/03/2025 

5. Visita 27/03/2025 

6. Visita 03/04/2025 

7. Visita 07/04/2025 

8. Visita 25/04/202 

 TOTAL 35  59  

Fuente: Información reportada por cada Dependencia - Fichas Técnicas obras del programa Vamos a la Obra – 

VALO 

 

Durante la vigencia 2025, se han aprobado el retiro de 12 proyectos, 11 

presentado como casos de éxito y 1 retirado por medida de protección interpuesta por el 

Ministerio de Ambiente.  

 

Así mismo, y de acuerdo al seguimiento realizado se estima que, para el I 

Semestre de 2026, se presenten 3 casos de éxito (Centro de Desarrollo Comunitario CDC 

– Tibabuyes, Construcción de las Vías y espacio público de las zonas industriales de 

Montevideo y Puente Aranda Grupo 1, Construcción Nuevo Hospital de Usme), proyecto 

que suman una inversión de $394.938.173.382 

 

Es importante mencionar que este organismo de Control sigue trabajando en aras de 

apoyar y acompañar a cada una de las Entidades del Distrito en el logro de la ejecución de 

sus Proyectos y/o Obras, garantizando el buen uso de los recursos públicos. 
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Proyectos críticos 

 
Construcción Edificio, Nueva Sede de 

la Alcaldía Local de Teusaquillo 
 

Imagen No 2 
Edificio, Nueva Sede de la Alcaldía Local de 

Teusaquillo 
 

 
Fuente: Información suministrada por la Dirección de 

Participación Ciudadana y Desarrollo Local 
 

La obra quedó con un avance f ísico reportado 
del 80%, la terminación del contrato de obra fue 
el 19/07/2021. Actualmente no hay contrato de 

obra y no se cuenta con licencia de construcción 
para la terminación. El FDL tiene proyectado 

realizar un contrato de consultoría para verif icar 

el estado de la estructura. 
 

Construcción del Centro 
Fundacional en la localidad 

de Usaquén 
 

Imagen No 3- 
 Centro Fundacional en la localidad de Usaquén 

 
 

Fuente: Información suministrada por la Dirección 
de Participación Ciudadana y Desarrollo Local 

 
El contrato de obra terminó el 12/03/2025 
por vencimiento de términos, presentó un 

avance f ísico del 31,52%, el IDU en el 
mes de marzo tomó posesión de la obra. 

Unidad Deportiva El Salitre – UDS 

 
Imagen 4 –  

Unidad Deportiva El Salitre – UDS 

 
 

Fuente: Información suministrada por la Dirección 

 de Cultura, Recreación y Deporte 

 
A la fecha no se ha iniciado la ejecución de 

la obra, toda vez que el contrato se 

encuentra en ejecución de la etapa de 
Actividades Complementarias. 

Construcción del Centro de 
Atención Prioritaria en Salud – 

CAPS Bravo Páez 
 

Imagen 5  
- CAPS Bravo Páez 

 
Fuente: Información suministrada por la Dirección 

Sector Salud 

Actualmente, está a la espera de 
resolver demanda que interpuso el 

contratista MIROAL INGENIERÍA 
S.A.S. a la SUBRED INTEGRADA 

DE SERVICIOS DE SALUD 

CENTRO ORIENTE E.S.E., cuya 
pretensión es: Liquidar por vía 

judicial  
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❖ 2.2.2 Estudios de Economía y Política Pública  

 
El desarrollo de las funciones de este proceso misional está enmarcado en el 

Artículo 268 de la Constitución Política, la ley 42 de 1993, en especial el capítulo III 

relacionado con la contabilidad presupuestaria, el Decreto 403 de 2020 y los Acuerdos 658 

de 2016, 664 de 2017, 886 y 904 de 2023.   Como principales productos se destacan los 

estudios estructurales, informes, informes obligatorios, pronunciamientos, el registro y 

Certificación de la deuda, el Dictamen de los Estados Financieros de los diferentes niveles 

del Distrito, los cuales se materializan en el Plan Anual de Estudios PAE, el Plan de Acción, 

el Plan de Mejoramiento y el Mapa de Riesgos.  

 
Tabla No 19 

Programación PAE 2025 
 

Dependencia Estudio 
Estructural 

Informe  Informe 
Obligatorio 

Pronuncia 
miento 

Total 

Subdirección de Estadística y Análisis 
Presupuestal y Financiero 

  7 2 9 

Subdirección de Estudios Económicos y 
Fiscales 

3 4 1  8 

Subdirección de Evaluación de Política 
Pública 

 4 2  6 

Total 3 8 10 2 23 
Fuente: Dirección de Estudios de Economía y Política Pública. PAE 2025 
 
 

A 31 de diciembre de 2025, se comunicaron a la Ciudadanía, al Concejo y a la propia 

administración distrital veintitrés (23) productos, los cuales se describen a continuación y 

se mencionan los aspectos relevantes allí evaluados en el marco de la vigilancia y el control 

fiscal macro que corresponde realizar a la Contraloría de Bogotá D.C 

 

Tabla No 20 
Ejecución PAE 2025 

 

No. 
Subdirección 
Responsable 

Tipo de 
Producto 

Título 
Fecha Programada 

Entrega Dirección de 

Apoyo al Despacho 

Fecha 
Estimada 
Entrega 

Clientes 

1 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Pronunciamiento 
Pronunciamiento Ejecución 
Presupuestal 2024. 

19/03/2025 26/03/2025 

2 
Estudios Económicos 
y Fiscales 

Informe 
Situación de las Plazas de Mercado 
en Bogotá D.C. 

8/05/2025 20/05/2025 

3 
Estudios Económicos 

y Fiscales 
Informe 

Cambio Climático en Bogotá D.C. - 

Análisis de Gestión y Capacidad de 
Respuesta del Distrito Capital. 

26/05/2025 6/06/2025 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

No. 
Subdirección 
Responsable 

Tipo de 
Producto 

Título 

Fecha Programada 

Entrega Dirección de 
Apoyo al Despacho 

Fecha 

Estimada 
Entrega 
Clientes 

4 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 

Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Deuda Pública, Estado de Tesorería e 
Inversiones Financieras del Distrito 

Capital, vigencia 2024. 

3/06/2025 13/06/2025 

5 
Estudios Económicos 
y Fiscales 

Informe Situación de la ETB. 6/06/2025 18/06/2025 

6 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Dictamen a los Estados Financieros 
Consolidados del Sector Público 
Distrital, Gobierno y Bogotá D.C. Dic -

31-2024. 

16/06/2025 27/06/2025 

7 
Estudios Económicos 

y Fiscales 
Estudio Movilidad Sostenible en Bogotá. 20/06/2025 04/07/2025 

8 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Finanzas de Bogotá D.C. I Trimestre 
de 2025. 

20/06/2025 4/07/2025 

9 
Estudios Económicos 
y Fiscales 

Estudio Estudio Energía en Bogotá D.C 03/07/2025 15/07/2025 

10 
Evaluación de Política 

Pública 
Informe Seguridad Urbana en Bogotá D.C. 11/07/2025 23/07/2025 

11 
Evaluación de Política 
Pública 

Informe 
Programa 12- Bogotá Cuida a su 
Gente. 

18/07/2025 30/07/2025 

12 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Cuenta General del Presupuesto y del 
Tesoro del D.C. 2024. 

21/07/2025 31/07/2025 

13 
Evaluación de Política 
Pública 

Informe 

Atención del déficit social para un 
hábitat digno, con énfasis en 

infraestructura Educativa y Socia del 
Plan Distrital de Desarrollo 2024 – 
2027 “Bogotá Camina Segura” 

11/08/2025 22/08/2025 

14 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 

Financiero 

Informe 

Obligatorio 

Finanzas de Bogotá D.C. II Trimestre 

de 2025. 
15/09/2025 25/09/2025 

15 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Estado de las Finanzas Públicas del 
D.C. Vigencia 2024. 

18/09/2025 30/09/2025 

16 
Estudios Económicos 
y Fiscales 

Estudio La Ocupación del Espacio Público. 05/11/2025 18/11/2025 

17 
Estudios Económicos 

y Fiscales 
Informe 

Evaluación de los programas de 

vivienda en el Distrito Capital. 
10/11/2025 21/11/2025 

18 
Evaluación de Política 
Pública 

Informe 
Obligatorio 

Balance Social de las Políticas 

Públicas del D.C Vigencia 2024 –
Estado de las Políticas Públicas del 
D.C. 

11/11/2025 24/11/2025 

19 
Estudios Económicos 
y Fiscales 

Informe 
Obligatorio 

Estado de los Recursos Naturales y 
del Ambiente del D.C. 2024. 

14/11/2005 27/11/2025 

20 
Evaluación de Política 
Pública 

Informe 
Obligatorio 

Evaluación de la Gestión Fiscal y el 

Plan de Desarrollo del D.C. Vigencia 
2024 - INGED. 

14/11/2025 27/11/2025 

21 
Evaluación de Política 
Pública 

Informe 

Seguimiento al Programa de 
Prevención, Asistencia, Atención, 
Protección y Reparación Integral a las 

Víctimas del conflicto armado 

19/11/2025 1/12/2025 

22 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 
Financiero 

Pronunciamiento 
Pronunciamiento Proyecto de 
Presupuesto del Distrito Capital. 
Vigencia 2026. 

21/11/2025 28/11/2025 

23 
Estadística y Análisis 
Presupuestal y 

Financiero 

Informe 
Obligatorio 

Finanzas de Bogotá D.C. III Trimestre 
de 2025 

2/12/2025 15/12/2025 

Fuente: Matriz de seguimiento al PAE 2025. Aplicativo Trazabilidad PEEPP 
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Pronunciamiento Ejecución Presupuestal 2024.  

 

Tiene como objetivo informar sobre el resultado de la ejecución de rentas e 

ingresos y de gastos e inversión del Presupuesto General del Distrito Capital y sus niveles 

(Presupuesto Anual, Empresas Industriales y Comerciales- EICD, Subredes Integradas de 

Servicio de Salud y Fondos de Desarrollo Local)], en comparación con los resultados 

obtenidos en la vigencia 2023.  

 

El crecimiento los componentes del presupuesto Distrital estuvo por encima del 

resultado del PIS nacional a diciembre de 2024, que, en términos nominales corresponde 

a 1.700 billones e indicó un crecimiento del 1,7%. Al respecto el análisis del sector público 

del Distrito Capital en la vigencia 2024, refirió en términos generales una gestión 

presupuestal positiva, en relación con el año 2023, a pesar de algunas dificultades en la 

ejecución, hecho observado con el crecimiento del Presupuesto General (Anual, EICD y 

Subredes) en el 6,3% ($3,54 billones) y el del recaudo en 8,3% ($4,30 billones).  

 

La ejecución del gasto y la inversión igualmente se incrementaron en 1,8% 

($931.000 millones). El recaudo del presupuesto anual alcanzó $34,64 billones, monto 

superior en el 12,7% ($3,24 billones) al logrado en 2023 por $30,71 billones; la ejecución 

del gasto creció en 4,6% ($1,4 billones). Siendo que el recaudo tributario con $14,03 

billones, con una participación del 25,1% del total y 40,5% del presupuesto anual, creció 

el 4,9% en relación a lo obtenido en el año 2023, ratificando la buena cultura tributaria de 

los habitantes de la ciudad. Los impuestos asociados a la propiedad crecieron en mayor 

porcentaje, Vehículos Automotores el 16,9% y Predial Unificado el 7,7%; el impuesto de 

Industria Comercio y Avisos -ICA asociado a las actividades económicas creció 4,9% en 

relación a lo obtenido en el año 2023, ratificando la buena cultura tributaria de los 

habitantes de la ciudad. 

 

No obstante, la ejecución presupuestal y las autorizaciones de giro, no avanzaron 

en el mismo ritmo que el recaudo, generándose un rezago presupuestal por $8,67 

billones, pesando el 16,8% del presupuesto definitivo. (presupuesto anual $2,93 billones, 

EICD $4,69 billones, Subredes $1,05 billones).  
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En cuanto a las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito EICD el recaudo 

creció el 2,9% ($520.351 millones), pero la ejecución disminuyó en el 2,5% ($424,475 

millones) y en las Subredes disminuyó el recaudo en eI4,2% ($122.557 millones) y la 

ejecución en el 1,2% ($37.818 millones).  

 

En los Fondos de Desarrollo Local, el rezago alcanzó $1,28 billones que 

representan el 46,4% del presupuesto definitivo, situación reiterativa en las localidades 

desde el mismo momento de su creación. 

 
Pronunciamiento Proyecto de Presupuesto Vigencia 2026 del Distrito Capital 

 

La Contraloría de Bogotá D.C., en cumplimiento de su función pública de vigilancia 

y control fiscal, realizó un análisis al proyecto de Presupuesto Anual de Bogotá D.C. de la 

vigencia 2026, con el objetivo de generar elementos de discusión en el debate que se 

adelanta en la Corporación, para su aprobación. 

 

El presupuesto para 2026 estimado en $40,40 billones, reporta un crecimiento del 

4,2% frente al vigente para 2025, sustentado en un crecimiento esperado de la economía 

de Bogotá D.C., que, para la vigencia actual es del 3,1% y para el 2026 del 3,4%, 

asociado según la Secretaría de Hacienda al mayor dinamismo del consumo privado y de 

la inversión (MFMP 2026, p 9). 

 

Los ingresos corrientes se mantienen como la principal fuente de financiación con 

$28,67 billones, y contribución del 71,0% en el total, con un crecimiento del 6,4%. El 

recaudo va en 75,8% ($20,41 billones) a tres meses de concluir la vigencia, resultado que, 

de mantener la tendencia, permitiría inferir que se pueda alcanzar lo proyectado, si las 

expectativas del gasto en consumo de la época navideña aumentan, como ha sido 

tendencia de los últimos periodos. 

 

De los ingresos tributarios se espera $16,07 billones, crecimiento por $731.139 

millones frente al definitivo a septiembre de 2025, se sustenta principalmente en el 

repunte de los impuestos asociados a la propiedad predial 8,1% con $389.454 millones y 
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vehículos 18,8% por $226.412 millones, el recaudo de estos impuestos a septiembre van 

en el 92,9% y 100,3% de lo proyectado. 

 

En la contribución del impuesto de Industria Comercio y Avisos - ICA, cuyo 

recaudo depende del comportamiento de las actividades económicas crecería el 1,9%, y 

su  recaudo a septiembre va en el 70,3%, mostrando cierta prudencia en su cálculo, 

siendo necesario que la Administración informe lo del incremento en el recaudo del ICA 

vía tarifas, asociado al Régimen Simple de Tributación y la intensificación en las 

actividades de fiscalización y cobro, lo cual contribuirá también al incremento del recaudo. 

(Libro Cero p 27). ¿Se va a presentar un proyecto de acuerdo para modificar la estructura 

tributaria de la ciudad? 

 

Se observó en la exposición del proyecto, que la administración se propone el 

control de los gastos de funcionamiento al crecer únicamente el 1,1% ($55.463 millones), 

se incrementa el pago del servicio de la deuda al 27,7% ($557.406 billones) y la inversión 

pública crecería el 3,2% ($1,02 billones), necesitándose para financiar esta última, 

recursos del crédito por $4,60 billones. 

 

Para lograr estos resultados en 2026, se debe incrementar los niveles de ejecución 

efectiva, disminuir el monto de reservas presupuestales constituidas, con el propósito de 

cumplir con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura 2024 -

2027”, y generar que los ciudadanos reciban oportunamente los bienes y servicios 

contratados en el tiempo y la oportunidad requeridos. Es de anotar que en el proyecto de 

presupuesto se incorporaron pasivos exigibles por $400.675 millones dentro de la 

Administración Central y los Establecimientos Públicos.   

 

La deuda pública como fuente de recursos que financia la inversión, según las 

proyecciones del MFMP, no pone en riesgo las finanzas de Bogotá D.C., más cuando en 

la Administración Distrital han empleado los recursos del crédito como garantía y como 

fuente alternativa complementaria de financiación de los proyectos de inversión y su 

utilización ha dependido del recaudo de los ingresos corrientes y de la disponibilidad de 

caja que se tenga y del avance de los proyectos.   
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Revista Bogotá Económica: 

 

 La revista Bogotá Económica fue creada para presentar análisis de diferentes aspectos 

económicos y sociales de la ciudad. Se constituye en un foro abierto que recoge opiniones 

de diversos sectores, 

En lo corrido de la vigencia 2025 se elaboraron las ediciones 25 y 26 de la revista 

Institucional Bogotá Económica que incluyeron temas principales tales como:  

 

Tabla No 21 
Revista Económica  

 
Edición Temas 

 

 

 

25 

25. Ref lexión sobre los desaf íos actuales de la contratación pública en Colombia, destacando 

la necesidad de promover una mayor transparencia, ef iciencia en el uso de recursos públicos 

y control social. Se enfatiza la importancia del fortalecimiento institucional, el uso de 

herramientas tecnológicas y la formación continua de los servidores públicos.  

 

 

 

 

 

26. Reúne ref lexiones que permiten comprender la magnitud y complejidad de este sector. Se 

destaca, en primer lugar, la transformación energética iniciada en los años noventa, que 

permitió superar la crisis del racionamiento y dio lugar a un sistema más estable y co n mayor 

cobertura. Este proceso muestra que las decisiones institucionales y la claridad normativa 

pueden tener efectos duraderos en la calidad de los servicios.  

Fuente Informe de Gestión PEEPP  

 
 

❖ 2.2.3 Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva.  
 

En el marco del Plan Estratégico Institucional - PEI- 2022-2026 , objetivo 2.1 

“Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y aprovechamiento 

de las tecnologías de la información y las comunicaciones – TIC.” y estrategia 2.4. 

“Promover el uso de la tecnología en las indagaciones preliminares y en los procesos de 

responsabilidad fiscal y jurisdicción coactiva, con el fin de incrementar la efectividad en el 

resarcimiento del patrimonio público”, El proceso a través de las Direcciones de 

Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva – DRFJC y de Reacción Inmediata – DRI, 

junto con las Subdirecciones del Proceso de Responsabilidad Fiscal y de Jurisdicción 

Coactiva, ha establecido 6 acciones así:   
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Dirección de Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva  

 

Hallazgos Fiscales - HF e Indagaciones Preliminares – IP 

Al iniciar el año 2025 estaban por evaluar 115 hallazgos fiscales y al terminar el periodo 

quedaron 96 hallazgos fiscales (86 recibidos por primera vez en diciembre de 2025).   

 

Notificaciones por estado  

Se notificaron 430 decisiones en 162 publicaciones en la web de la entidad.  

 

Reuniones y mesas de trabajo  

Se adelantaron 74, con las Direcciones Sectoriales, sobre hallazgos fiscales 

devueltos; con la Subdirecciones del Proceso de Responsabilidad Fiscal de seguimiento 

a la gestión del Plan de Acción, el SIPROFISCAL y la actividad procesal; con los 

gestores, sobre los informes de auditorías, el Mapa de Riesgos, el Programa de 

Transparencia y Ética Pública, los planes de mejoramiento, las políticas de prevención 

del daño antijurídico y defensa de los intereses litigiosos de la entidad y la medición de la 

percepción de la satisfacción del cliente; y con los funcionarios sobre el Sistema de 

Gestión de la Calidad y el Procedimiento de Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción 

Coactiva, y el Código de Integridad. 

 

Dirección de Reacción Inmediata DRI  

 

Procesos de responsabilidad fiscal – PRF: La Dirección de Reacción Inmediata 

empezó el 2025 con 3 procesos por un monto de apertura $ 22.931.727.646 y al 

terminar el año quedaron activos 2 procesos por valor de $22.744.880.191. 

 

Tabla No 22 

Procesos de responsabilidad fiscal activos en el DRI – 
 

Vigencia Procesos de responsabilidad fiscal Cuantía inicial 

2023 2 $ 22.744.880.191 

Total  2 $ 22.744.880.191 

             Fuente DRFJC 
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Subdirección del Proceso de Responsabilidad Fiscal -SPFR 

 

Procesos de Responsabilidad Fiscal – PRF  

 

Se comenzó el año con 572 procesos por un valor en la apertura de 

$1.227.517.054.187,60. En la vigencia se dio apertura a 234 procesos por un monto de la 

apertura $325.909.360.542 y se terminó el año con 489 procesos con un monto para en 

apertura de $869.833.296.216,26. 

 
Tabla No 23 

Procesos de responsabilidad fiscal activos de la SPRF  
 

Vigencia 
Procesos de responsabilidad 

fiscal 
Cuantía inicial 

2021 43           32.727.135.647,44 

2022 48        162.103.228.858,82 

2023 75        183.599.413.185,00 

2024 113        171.254.535.885,00 

2025 210        320.148.982.640,00 

Total, general 489        869.833.296.216,26 

            Fuente SPRF 

 
 
Los hallazgos fiscales - HF e indagaciones preliminares – IP  

 

Al comenzar la vigencia había en estudio 30 hallazgos fiscales y al terminar el 

año hay 20 hallazgos. 

 

Las notificaciones por estado Se realizaron 239 estados publicados en la web 

de la entidad en los cuales se notificaron 3717 autos.   

 

Subdirección de Jurisdicción Coactiva  

 

Los procesos de Jurisdicción Coactiva – PJC 
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Al inició del 2025 había 98 procesos de JC activos por una cuantía inicial de 

apertura de $ 200.714.212.085,43, y al finalizar el año quedan activos 101 procesos por 

cuantía inicial de $ 205.808.890.382. 

 

Tabla No 24 
Procesos de jurisdicción coactiva de la SJC – 

 

Descripción 
Procesos de 

jurisdicción coactiva 
Cuantía inicial  

Activos al empezar de 2025  98  $ 200.714.212.085,43  

Ingresados en el 2025  15 $ 3.857.067.431.21 

Terminados por Revocatoria directa  1  $ 39.298.000  

Terminados por pago total de la obligación  11 $ 1.016.666.070,97 

Activos al finalizar 2025  101 $ 203.515.315.445.67 

Fuente SJC 

 

 

Medidas cautelares   

Con base en la información patrimonial de los ejecutados y la búsqueda de 

información en el VUR, se profirieron los autos de decreto y/o levantamiento de medidas 

cautelares conforme a la normativa legal vigente y el procedimiento para generar los 

productos. (Se decretaron 19, se inscribieron 14 y se levantaron 7).  

 

Recaudo  

Por último, el recaudo de dinero proveniente de los títulos ejecutivos que alcanzó 

la cifra de $1.254.783.405,30, superó la meta presupuestada para el año, especialmente 

por los títulos ejecutivos derivados de procesos de responsabilidad fiscal. 

 

2.3  Objetivo corporativo 3.  

 

Generar alianzas nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la 
vigilancia y control fiscal 
 

El enfoque de este objetivo se centra en, gestionar alianzas que fortalezcan el 

intercambio de información con entidades gubernamentales y no gubernamentales, con el 

fin de generar valor en la vigilancia de los recursos públicos, desarrollar estrategias de 
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cooperación técnica o financiera, nacional o internacional que permitan fortalecer las 

capacidades para la vigilancia y el control fiscal y en promover las sinergias necesarias con 

el sistema de control interno de los sujetos de vigilancia y control fiscal, así como con el 

control político para el fortalecimiento de la gestión fiscal, estrategias ejecutadas por los 

procesos de Direccionamiento estratégico y Vigilancia  alcanzando los siguientes 

resultados: 

 
❖ 2.3.1 Vigilancia y control a la Gestión Fiscal. 

 

Este proceso  en cumplimiento a la estrategias de gestionar alianzas que fortalezcan 

el intercambio de información con entidades gubernamentales y no gubernamentales, con 

el fin de generar valor en la vigilancia de los recursos públicos, desarrollar estrategias de 

cooperación técnica o financiera, nacional o internacional que permitan fortalecer las 

capacidades para la vigilancia y el control fiscal y promover las sinergias necesarias con el 

sistema de control interno de los sujetos de vigilancia y control fiscal, así como con el control 

político para el fortalecimiento de la gestión fiscal, logrando los siguientes resultados:  

 

Participación de las actividades desarrolladas en cooperación con la OLACEFS - 

Comité de creación de capacidades 

 

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron las siguientes actividades:  

 

Se aprobó con la Comisión de Género, Inclusión y Diversidad- OLACEFS realizar 

una Auditoría Coordinada con el objeto de verificar las “Acciones de gestión y programas 

de gobierno asociados al cumplimiento del ODS 5: Lograr la igualdad de comento géneros 

y empoderar a todas las mujeres y niñas.” 

Implementación Memorando de Entendimiento con el Tribunal de Cuentas España, 

se propuso establecer una comisión bilateral para facilitar la ejecución del convenio, con 

reuniones online para optimizar la participación. 

Se discutieron aspectos financieros y la creación de un convenio específico para 

actividades que requieran formadores. 

Se elaboró diagnóstico de Género, remitido a OLACEFS para su revisión. 

Se elaboró el documento informativo sobre la Cámara de Cuentas de la Comunidad 
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de Madrid, en preparación para la visita del señor Contralor de Bogotá a España en el mes 

de mayo y se compartió con la Dirección de Apoyo al Despacho. 

Se participó en la Asamblea General de Pacto Global Colombia de las Naciones 

Unidas, el 19 de marzo de 2025, donde se presentó información de interés para los 

asociados correspondiente al 2024. 

Se remitió la información relacionada a las Auditorías Coordinadas de la OLACEFS 

al equipo del despacho del Contralor Auxiliar. 

Reunión Comisión sobre Género, Inclusión y Diversidad de la OLACEFS, Reunión 

EFSUR Auditoria Coordinada ODS 8.5. 

Se revisó información sobre el curso “Introducción a la igualdad de género y no 

discriminación” ofrecido por la OLACEFS. 

Se revisó y remitió al Contralor Auxiliar el documento de diagnóstico elaborado por 

la Comisión de Género de la OLACEFS. 

Visita Oficial a la Cámara de Cuentas de la Comunidad de Madrid y Tribunal de 

Cuentas de España, Intercambio Buenas Prácticas en Control Fiscal del 9 al 17 de mayo 

de 2025 Madrid – España. 

Se trataron temas como Fiscalización de Igualdad de Género, herramientas 

tecnológicas aplicadas al control fiscal, Intervención General de la Administración del 

Estado (IGAE), y la auditoría con enfoque de género en el Ministerio de Relaciones 

Exteriores de España. 

Trabajo Equipo Universidad Internacional de la Rioja, Vicedecana de la Facultad de 

Derecho, y el Coordinador del Máster en Gestión Pública, durante el cual se realizó un 

Intercambio académico sobre formación en gestión pública y cooperación institucional. Así 

mismo se discutieron los avances en la implementación del acuerdo de cooperación entre 

la Universidad de la Rioja. 

Se elaboró documento informativo sobre las diferentes modalidades de cooperación 

internacional de la Agencia Presidencial de Cooperación de Colombia – APC. 

Se participó en la capacitación sobre Cooperación Internacional dictada por la 

Agencia Presidencial de Cooperación de Colombia el 4 de junio. 

Se dio respuesta al comunicado de EFSUR sobre la implementación de la 

herramienta GENERA, en materia de género, informando que no se tenía conocimiento 

sobre la misma, solicitando información y apoyo para su implementación. 
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Se elaboró y remitió respuesta a la Comisión de Género de la OLACEFS, 

confirmando la participación de la Contraloría en la Auditoría Coordinada del ODS5, 

posteriormente también se remitió información sobre los puntos de contacto. 

Capacitación Cooperación Internacional APC Colombia – Agencia de Cooperación 

de Colombia – miércoles 4 de junio de 2025. 

Webinario Pacto Global “Lucha contra los ilícitos ambientales y la corrupción a nivel 

público y privado en Suramérica” – jueves 5 de junio de 2025. 

Reunión Mesa de Derechos Humanos Pacto Global – martes 17 de junio de 2025. 

Reunión Comisión de Género, Diversidad e Inclusión de la OLACEFS – martes 17 

de junio de 2025. 

Adicionalmente, se reportan 3 acciones de capacitación que se adelantaron a través 

del Comité de Creación de Capacidades de OLACEFS relacionados con: (1) la normativa 

internacional de las entidades fiscalizadoras superiores, (2) Construcción de la 

irregularidad e imputación en los dictámenes técnicos para denuncia de hechos, (3) 

Auditoría de desempeño. 

 
Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS vigencia 2025 

(Proceso Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal) 

 

En concordancia con su compromiso institucional y alineada con los lineamientos 

de la INTOSAI, la Contraloría de Bogotá D.C. continúa fortaleciendo sus acciones de 

seguimiento y control en la implementación de la Agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible. 

Durante el primer semestre de 2025, la entidad reafirmó su participación activa en 

la Auditoría Coordinada “Acciones de gestión y programas de gobierno asociados al 

cumplimiento del ODS 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y 

niñas”, una iniciativa liderada por la Comisión sobre Género, Inclusión y Diversidad (CGID) 

de la OLACEFS. 

Asimismo, ha manifestado su interés en vincularse a la Auditoría Coordinada 

“Políticas implementadas para el logro de la Meta ODS 8.5, con énfasis en la reducción de 

la desigualdad, en especial de las mujeres y personas con discapacidad”. 

Ambas auditorías internacionales son coordinadas por la Auditoría General de la 

Nación de Argentina y constituyen una valiosa oportunidad para fortalecer la fiscalización 
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superior en temas prioritarios como la equidad de género, la inclusión y el trabajo decente, 

en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

En este contexto, la entidad designó sus puntos focales institucionales, 

integrándose al equipo de trabajo junto con otras entidades fiscalizadoras superiores de la 

región. 

Como parte de esta estrategia, se llevó a cabo una convocatoria interna para la 

conformación del equipo técnico responsable de liderar el proceso. Asimismo, se han 

fortalecido las capacidades institucionales para ejercer un control fiscal efectivo en torno al 

cumplimiento de los ODS, mediante acciones de actualización y asistencia técnica 

especializada. 

En este marco de trabajo, la Contraloría de Bogotá participó en la Octava Reunión 

del Foro de los Países de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible, 

organizada por la CEPAL en abril de 2025, en Santiago de Chile. Este espacio reunió a 

autoridades de alto nivel de gobiernos regionales, expertos del Sistema de Naciones 

Unidas, organismos internacionales, el sector privado, la academia y organizaciones de la 

sociedad civil, con el fin de evaluar avances, identificar desafíos y promover acciones 

concretas para el cumplimiento de la Agenda 2030. 

 

Durante esta edición, se analizaron de manera prioritaria los avances en la 

implementación de los ODS 3 (Salud y bienestar), 5 (Igualdad de género), 8 (Trabajo 

decente y crecimiento económico), 14 (Vida submarina) y 17 (Alianzas para lograr los 

objetivos).  

Se evidencia un estancamiento en la reducción de la pobreza y una persistencia de 

desigualdades estructurales que limitan el desarrollo sostenible. Se identificó la necesidad 

urgente de fortalecer las capacidades institucionales y aumentar significativamente los 

recursos financieros disponibles Se destacó la importancia de profundizar la colaboración 

entre gobiernos, sociedad civil, sector privado y organismos internacionales como elemento 

clave para enfrentar los desafíos comunes y avanzar en el cumplimiento de los ODS. 

 

Estas conclusiones constituyen un llamado urgente a la acción colectiva, articulada 

y sostenida. La Contraloría de Bogotá, D.C. reitera su compromiso institucional con la 

promoción del desarrollo sostenible, y continuará fortaleciendo su rol de vigilancia y control 
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en el marco de la Agenda 2030, contribuyendo activamente al logro de una ciudad más 

equitativa, resiliente e incluyente. 

 

Beneficios de Control Fiscal 
 

Resultado de las observaciones y hallazgos detectados en el desarrollo de las 

auditorías efectuadas ante los sujetos vigilados, éstos implementaron acciones correctivas, 

las cuales se convirtieron en beneficios debidamente cualificados, cuantificados, 

soportados y certificados por cada una de las Direcciones que conforman el Proceso. El 

resultado por sector fue el siguiente: 

 

  Tabla No. 25 
 Beneficios de Control Fiscal 

Cifras en pesos 

DIRECCIÓN 
VALOR BENEFICIOS 

CUANTIFICABLES 
% DE PARTICIPACIÓN 

Cultura, Recreación y Deporte 615.323.836 0,01% 

Desarrollo económico, Industria y 
Turismo 

262.585.061 0,01% 

Educación 27.440.469 0,00% 

Gestión Jurídica 800.666.695 0,02% 

Gobierno 2.284.359.645.388 44,70% 

Hábitat y ambiente 3.873.398.714 0,08% 

Hacienda 17.235.953.949 0,34% 

Integración social 23.208.765.532 0,45% 

Movilidad 16.869.387.765 0,33% 

Participación Ciudadana y 

Desarrollo Local 
1.677.966.343 0,03% 

Salud 185.965.461.143 3,64% 

Seguridad, Convivencia y Justicia 39.052.570.271 0,76% 

Servicios públicos 2.535.432.813.375 49,61% 

Reacción Inmediata 904.438.387 0,02% 

TOTAL 5.110.286.416.928 100,0% 
Fuente: Aplicativo Trazabilidad PAD-2025 

 

De los beneficios generados por el Proceso de Vigilancia y Control a la Gestión 

fiscal por valor de $5.110.286.416.928, el 94,32%, fueron generados en las Direcciones 

Sectoriales de Servicios Públicos y Gobierno con una participación del 49,61%, y 44,7% 

respectivamente 
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Al comparar el valor de los beneficios obtenidos a diciembre 31, por parte del 

proceso de Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal en cuantía de $5,11 billones frente a 

los recursos presupuestales ejecutados en el mismo período por la Contraloría de Bogotá 

D.C. por valor de $272.543 millones, se obtuvo una tasa de retorno de $18.75, es decir 

que, por cada peso invertido por parte del organismo de control fiscal para su 

funcionamiento, se generó un retorno de 18 pesos con 75 centavos para la ciudad de 

Bogotá D.C. 

 

❖ 2.3.2 Participación Ciudadana y Comunicación con Partes Interesadas  
 

Boletines sobre la gestión de la Entidad en el trámite de los requerimientos 

presentados por el Concejo de Bogotá (invitaciones y proposiciones)  

 

Se elaboraron en términos los boletines correspondientes a octubre-diciembre de 

2024, enero a marzo de 2025, de abril a junio de 2025 y de julio a septiembre de 2025 (se 

encuentra en proceso de publicación) a través de los cuales se detalla la gestión realizada 

por la Entidad sobre los requerimientos de proposiciones e invitaciones realizadas por el 

Concejo de Bogotá D.C., el trámite dado a los derechos de petición y las acciones de control 

social adelantadas en las 20 localidades del Distrito Capital y los avances más significativos 

del Programa vamos a la Obra. 

 

Así mismo, se incluyó un componente digital relevante, con gráficas interactivas, 

datos concretos e información específica de interés a la ciudadanía, con la finalidad de 

mejorar la herramienta de conocimiento y publicación de la información.  

 

Edición No. 64 correspondiente al periodo octubre – diciembre 2024  

Edición No. 65 Correspondiente al periodo Enero – marzo de 2025 

Edición No. 66 Correspondiente al periodo abril – junio de 2025 

Edición No. 67 Correspondiente al periodo Julio - Septiembre de 2025 

 

 Estos boletines se encuentran publicados en la página WEB de la entidad, en el siguiente 

link: https://www.contraloriabogota.gov.co/publicaciones-de-la-contraloriade-bogota-dc. 
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❖ 2.3.3 Direccionamiento Estratégico 
 
Pacto Global 

En el marco de la adhesión a la iniciativa de Pacto Global de las Naciones Unidas, 

de la cual la Contraloría de Bogotá, D.C. forma parte desde el 13 de marzo de 2019, se 

programó la elaboración del informe de sostenibilidad correspondiente a la vigencia 2024, 

el cual, se encuentra en elaboración con una ejecución del 50 % al ejecutarse 5 actividades 

de las 12 programadas para la vigencia, así: Fase I – 1_Reunión preliminar de coordinación 

con contratistas asignados. 2_Análisis y retroalimentación del informe vigencia 2023 

3_Definición de la metodología a desarrollar para la elaboración del Informe de 

Sostenibilidad 2024. 4_Elaboración propuesta plan de trabajo. 5_Reporte de la información 

por dependencias, de conformidad con la matriz diseñada. Para esta primera fase la 

Entidad suscribió el contrato de PS No. 2025461 del 3-mar-2025, con la Fundación Ríos 

Sostenibles, con el objeto de coadyuvar en la metodología para elaborar dicho informe, el 

cual a la fecha tiene un avance del 98%. A partir de los resultados de la ejecución y teniendo 

en cuenta que la mayor parte de la información requerida se encuentra en los informes 

oficiales publicados en la página Web institucional, se decidió trabajar con la información 

disponible y no remitir a las áreas la matriz diseñada inicialmente. 

2.4  Objetivo corporativo 4.  

 

Asegurar un modelo de operación institucional ágil y eficiente enfocado hacia la 
gestión del conocimiento, la innovación y el talento humano. 
 

El enfoque de este objetivo se centra en el mejoramiento continuo del Sistema 

Integrado de Gestión – SIG, para optimizar los procesos, garantizando la provisión y uso 

eficiente de los recursos físicos, financieros, tecnológicos y del talento humano para la 

operación de los procesos. 

 
❖ 2.4.1 Direccionamiento Estratégico. 

 
 Enfocado en la definición y difusión de la orientación estratégica de la Contraloría 

de Bogotá para el logro de los objetivos y metas institucionales, este proceso obtuvo los 

siguientes resultados: 
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Certificación de Calidad 
 

Un hito clave en la Contraloría de Bogotá ha sido la certificación del Sistema de 

Gestión de la Calidad (SGC) bajo la norma ISO 9001:2015, otorgada por ICONTEC. 

Durante la auditoría de seguimiento realizada en mayo de 2025, se confirmó el 

mantenimiento de esta certificación, lo que avala la consolidación de un sistema que 

enriquece tanto a la entidad como a las personas que la integran e Impulsa una cultura 

organizacional comprometida con la mejora continua. En conjunto, estos beneficios reflejan 

una gestión estratégica robusta, sostenible y alineada con las mejores prácticas 

internacionales. 

 

Este reconocimiento posiciona a la Contraloría de Bogotá como una entidad que 

garantiza la mejora continua y alineación estratégica, reforzando la confianza de todas sus 

partes interesadas 

 
Imagen No 6–  

Certificado del Sistema de Gestión de Calidad – ISO 9001:2015 
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Fuente. Certif icado Icontec  

 
Proyectos de Inversión 
 

La Contraloría de Bogotá D.C., en el marco de su función fiscalizadora y con el 

objetivo de garantizar el cumplimiento de su misión institucional, ha formulado cinco (5) 

Proyectos de Inversión, alineados con las directrices establecidas en el Plan de Desarrollo 

Distrital 2024-2027 - “Bogotá Camina Segura”. Están estructurados para fortalecer el control 

social, la participación ciudadana, así como la capacidad institucional, tecnológica y de 

transformación digital. Además, han sido registrados en el Banco de Proyectos de la 

Secretaría Distrital de Planeación (SDP), utilizando el aplicativo SEGPLAN 2.0, y en la 

Plataforma Integrada de Inversión Pública (PIIP) del Departamento Nacional de Planeación 

(DNP). 

 
 

Tabla No 26 
Proyectos de Inversión Contraloría de Bogotá D.C. 

 
CODIGO 

BPIN-D 
NOMBRE PROYECTO DE INVERSIÓN 

8019 

2024110010050 

Implementación del Control Fiscal Digital al Servicio del Ciudadano. 

Bogotá D.C. 

8021 

2024110010130 

Fortalecimiento de la capacidad institucional de la Contraloría de 

Bogotá D.C. 

8044 

2024110010044 

Fortalecimiento de la gestión y la infraestructura de TI que soporte el 

modelo de operación e innovación tecnológica para el cumplimiento de 

los objetivos de la Contraloría de Bogotá D.C 

8046 

2024110010109 

Fortalecimiento de la Infraestructura física y dotación de mobiliario de la 

Contraloría de Bogotá D.C. 

8051 

2024110010196 

Fortalecimiento del Control Social como insumo para el Control Fiscal. 

Bogotá D.C. 

Fuente: Informe Proyectos de Inversión 2025 
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Análisis Ejecución Presupuestal de Inversión 
 

El presupuesto total de gastos de inversión de la Contraloría de Bogotá D.C., 

en la vigencia 2025 es de $ 36.952.930.000, con ejecución a 31 de diciembre de $ 

36.944.317.291 (99,98%) y giros acumulados de $ 36.334.266.566 (98%), tal como 

se muestra en la siguiente gráfica: 

 
 

Grafica No 1 
Presupuesto y ejecución de la Inversión-2025 

     

 
                      Fuente: Informe SAP - Ejecución presupuestal a jun 2025 

 

 

Estos resultados evidencian una gestión eficiente y oportuna de los recursos 

de inversión, tal como se presenta en la Gráfica No. 1, reflejando una adecuada 

planeación, seguimiento y control en la ejecución presupuestal de la vigencia. 

 

A continuación, se realiza una descripción de los proyectos de inversión al culminar 

la vigencia por metas:  

 
 
 
 
 
 
 

$36.952.930.000 $ 36.944.317.291

$36.334.266.566 

$36.000.000.000
$36.100.000.000
$36.200.000.000
$36.300.000.000
$36.400.000.000
$36.500.000.000
$36.600.000.000
$36.700.000.000
$36.800.000.000
$36.900.000.000
$37.000.000.000

Apropiacion
Presupuestal

Compromisos Giros

Ejecucion Presupuestal 
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Tabla No. 27 

Análisis Ejecución Presupuestal de Inversión 
 

 
Código 

BPIN-D 

Proyecto de 

inversión 
Metas 

Valor 

Presupuesto 

Presupuesto 

ejecutado 

Presupuesto de Inversión 8051 $ 994.883.331 $ 993.679.998 

8051 

Fortalecimiento 
del Control Social 

como insumo 
para el Control 
Fiscal. Bogotá 

D.C. 

Meta 1 -Desarrollar acciones de 
formación y de diálogo que permitan 

formar ciudadanos y participen en el 
control social. 

$ 229.500.000 $ 229.500.000 

Meta 2 - Desarrollar estrategias de 
divulgación de la información 

institucional a través de los medios de 
comunicación internos y externos. 

$ 462.236.665 $ 461.033.332 

Meta 3 - Desarrollar estrategias para 
fortalecer la cultura de la transparencia 

y la ética pública. 

$ 303.146.666 $ 303.146.666 

Presupuesto de Inversión 8021 $ 16.689.857.669 $ 16.682.943.303 

802121 

Fortalecimiento 

de la capacidad 
institucional de la 
Contraloría de 

Bogotá D.C. 

Meta 1 - Implementar 4 estrategias para 
fortalecer los sistemas de gestión, 
mediante el establecimiento y la 

aplicación de estándares y buenas 
prácticas que contribuyan al 
cumplimiento de la misión institucional. 

$499.447.446 $ 499.447.446 

Meta 2 - Implementar 4 estrategias en el 
marco del Plan Institucional de Gestión 

Ambiental PIGA para la mitigación de 
los impactos ambientales negativos, el 
cambio climático y el fortalecimiento de 

los impactos positivos que se generen 
en el desarrollo de las actividades de la 
entidad. 

$ 114.932.981 $ 114.932.981 

Meta 3 - Desarrollar 4 estrategias para 

la oportuna intervención del acervo 
documental y el cumplimiento del 
Programa de Gestión Documental, de 

acuerdo a la normativa vigente. 

$ 732.130.722 $ 732.130.722 

Meta 4 – Implementar 4 estrategias de 
participación en los espacios de 
articulación con Organismos 

Internacionales y para la estrategia de 
Pacto Global de las Nacionales Unidas. 

$ 143.447.000 $ 143.447.000 

Meta 5 – Apoyar 100% al Proceso de 
Vigilancia y Control a la Gestión Fiscal 

en la ejecución del Plan de Auditoría 
Distrital. 

$ 12.507.820.494 $ 12.503.466.822 

Meta 6 - Apoyar 100% los Procesos de 
Responsabilidad Fiscal activos en su 

sustanciación de conformidad con la 

$ 2.692.079.026 $ 2.689.518.332 
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Código 
BPIN-D 

Proyecto de 
inversión 

Metas 
Valor 

Presupuesto 
Presupuesto 

ejecutado 

Ley vigente, y las actividades conexas, 

para minimizar las prescripciones. 

Presupuesto de Inversión 8044 $ 4.900.000.000 $ 4.899.999.989 

8044 

Fortalecimiento 
de la gestión y la 
inf raestructura de 

TI que soporte el 
modelo de 
operación e 

innovación 
tecnológica para 
el cumplimiento 

de los objetivos  

Meta 1 - Adquirir bienes y servicios de 
TI para fortalecer mantener y renovar la 
inf raestructura tecnológica en todos sus 

componentes. 

$ 4.719.012.400 $ 4.719.012.389 

 
Meta 2 – Adquirir, desarrollar, fortalecer, 
mantener, soportar e integrar 9 sistemas 

de información con la implementación 
de estrategias de gestión del 
conocimiento y aplicación de mejores 

prácticas. 

$ 180.987.600 $ 180.987.600 

Presupuesto de Inversión 8046 $ 968.189.000 $ 967.694.001 

8046 

Fortalecimiento 
de la 
Inf raestructura 

f ísica y dotación 
de mobiliario de 
la Contraloría de 

Bogotá D.C. 

Meta 1 - Adecuar 90% la inf raestructura 
f ísica, mantenimiento y dotación del 

mobiliario, que soporta el cumplimiento 
de la misión de la Contraloría de Bogotá 
D.C. 

$ 968.189.000 $ 967.694.001 

Presupuesto de Inversión 8019 $ 13.400.000.000 $ 13.400.000.000 
 

 
8019 

 

Implementación 
del Control Fiscal 
Digital al Servicio 

del Ciudadano. 
Bogotá D.C. 
 

Meta 6 – Implementar 1 sistema de 

gestión documental y expediente digital. 
$ 13.197.224.000 $ 13.197.224.000  

Meta 8 – Implementar 2 soluciones de 
inf raestructura tecnológica híbrida (local 

y nube) que soporten la transformación 
digital institucional. 

$ 202.776.000  $ 202.776.000 

TOTAL, PRESUPUESTO DE INVERSIÓN VIGENCIA  $36.952.930.000.  $ 36.334.266.566 

Fuente: Informe SAP - Ejecución presupuestal a dic de 2025 

  

 

Los documentos soportes de la formulación de los Proyectos de Inversión, como 

son las fichas de inscripción en los Bancos de Proyectos (Fichas EBID (SDP) y MGA WEB 

y SUIPF Territorio (DNP)), así como los documentos de formulación, pueden ser 

consultadas en el link de Transparencia y Acceso a la Información Pública, en: 

https://www.contraloriabogota.gov.co/proyectos-de-inversion-0 
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Revisión por la Dirección 
 

Durante los días 8 y 9 de mayo de 2025, se realizó revisión por la Dirección, por 

parte de la alta dirección a los Sistemas de Gestión de la Calidad, Gestión de la Seguridad, 

Salud en el trabajo y Gestión Ambiental y Seguridad de la Información, a partir de los 

resultados obtenidos por los diferentes procesos, informes de auditoría interna, seguimiento 

al mapa de riesgos y al plan de mejoramiento; identificación de los cambios internos y 

externos que sean pertinentes a los subsistemas e identificar las oportunidades de mejora 

y necesidades de recursos. producto de la cual se presentaron las siguientes conclusiones: 

 

El sistema Integrado de Gestión ha sido conveniente: toda vez que:  

 Se encuentra alineado con la misión y visión de la contraloría plasmadas en 

el Plan Estratégico Institucional 2022-2026.  

 Existe coherencia con la política y objetivos tanto de calidad como de 

Seguridad y Salud en el Trabajo.  

 Se realiza seguimiento permanente a través de indicadores de gestión y 

otros instrumentos previstos. 

 

El sistema Integrado de Gestión es adecuado, toda vez que  

 

 Los productos son generados cumpliendo los requisitos previamente 

establecidos en las caracterizaciones determinadas en los procesos misionales; no 

se presentaron productos no conformes durante las vigencias 

  

El sistema Integrado de Gestión es eficaz ya que:  

 

 Permite cumplir los objetivos planificados, se obra con eficiencia en la 

utilización de los recursos y mejora en la calidad de los productos; lo que ha 

contribuido al mejoramiento de la imagen institucional.  

 

Se considera necesario analizar y tomar acciones que permitan mejorar los 

resultados de las encuestas de satisfacción de los clientes y retroalimentación de las partes 

interesadas, en especial, en aquellos donde la percepción positiva bajó durante la vigencia 
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2024 frente a vigencias anteriores y el caso del grupo de PQR; que, aunque la percepción 

positiva aumentó respecto a la vigencia 2023, alcanza un 72%. 

 

Con relación al SG-SST, durante la vigencia 2024 se revisó y actualizó la Política 

Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo, se dio cumplimiento al 100% de las 

actividades programadas en el plan de trabajo anual en SST y su cronograma. Con base 

en los resultados de los indicadores del SG-SST, se evidencia que tanto las estrategias 

implementadas como las medidas de prevención y control de los peligros y riesgos 

aplicadas, han sido eficaces para alcanzar los objetivos, metas y resultados esperados.  

 

Con relación al SGA, el Plan Institucional de Gestión Ambiental (PIGA) de la 

Contraloría de Bogotá D.C., se encuentra en un rango de alto desempeño según la 

calificación de la Secretaría Distrital de Ambiente. Para la vigencia 2024 se obtuvo un 

porcentaje del 93.59% demostrando el compromiso de la entidad con el cuidado del 

ambiente en la ciudad. Para las vigencias 2023 y 2024, se implementaron nuevas 

tecnologías ahorradoras de energía, se incorporaron sistemas ahorradores de agua en 

todos los sistemas hidrosanitarios y llaves de paso de agua, se avanza en la política de 

ahorro frente al uso de papel y demás materiales que se utilizan en las diferentes 

actividades de la entidad; aspectos que contribuyen al fortalecimiento de la cultura 

ambiental y la adaptación al cambio climático, incorporando prácticas de sostenibilidad 

ambiental.  

 

Los resultados reflejan un nivel de satisfacción favorable entre las partes 

interesadas, destacando la confianza y la percepción positiva hacia la gestión de la 

Contraloría de Bogotá.  

 

Finalmente, se ratifica el compromiso institucional con la mejora continua, la 

transparencia, el control eficaz de los recursos públicos y el fortalecimiento del Sistema de 

Gestión de Calidad como una herramienta para generar confianza y asegurar el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

Participación Red Institucional Distrital de Apoyo a las Veedurías Ciudadanas 
 

La Veeduría Ciudadana constituye uno de los mecanismos democráticos más 

relevantes para la representación y participación ciudadana. A través de este instrumento, 

la ciudadanía y las organizaciones comunitarias pueden ejercer vigilancia activa sobre la 

gestión pública, ya sea en el ámbito administrativo, político, judicial, electoral, legislativo o 

de control. Esta vigilancia también se extiende a entidades públicas y privadas, así como a 

organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales que ejecutan programas, 

proyectos, contratos o prestan servicios públicos en el país.  

 

En cumplimiento del Acuerdo 142 de 2005, la Contraloría de Bogotá, D.C. forma 

parte de la Red Institucional Distrital de Apoyo a las Veedurías Ciudadanas, con la 

responsabilidad delegada a la Dirección de Participación Ciudadana y Desarrollo Local 

(DPCDL), en coordinación con el Despacho del Contralor Auxiliar. Esta Red también está 

conformada por la Veeduría Distrital, la Personería de Bogotá, la Secretaría de Gobierno, 

el Departamento Administrativo de Acción Comunal, el Departamento Administrativo de 

Planeación Distrital y la Universidad Distrital.  

 

Durante el año 2025, conforme al Plan de Actividades de la Red, se logró un 

cumplimiento del 25% de las acciones programadas. Entre los logros más relevantes se 

destaca la realización de la Mesa de Víctimas, así como la ejecución efectiva de las 

reuniones mensuales. Estas acciones se desarrollaron en el marco de cuatro líneas 

estratégicas fundamentales: 

 
1. Organización y funcionamiento de la Red. 

2. Asesoría integral para el fortalecimiento del control social a la gestión pública.  

3. Procesos de capacitación ciudadana orientados al control social.  

4. Investigación y desarrollo de metodologías innovadoras para el ejercicio del 

control ciudadano.  

 

La participación de la Contraloría de Bogotá, D.C. ha sido activa y decisiva en cada 

una de estas líneas estratégicas, reafirmando su compromiso con el fortalecimiento de la 

participación ciudadana. En lo corrido del año 2025, se han desarrollado cuatro reuniones 
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de trabajo de la Red, realizadas en las siguientes fechas: 13 de febrero, 27 de marzo, 8 de 

mayo y 26 de junio. Actualmente, está pendiente la convocatoria de la reunión del Consejo 

Distrital de Apoyo a las Veedurías Ciudadanas.  

 

Reafirmando su compromiso institucional, la Contraloría de Bogotá, D.C. continúa 

fortaleciendo este espacio interinstitucional, con el objetivo de garantizar una participación 

ciudadana efectiva, propositiva y transformadora en el Distrito Capital. 

 
❖ 2.4.2 Gestión Administrativa y Financiera  
 

El Proceso Gestión Administrativa y Financiera – PGAF, provee de manera eficiente 

los recursos financieros, físicos, de infraestructura y de servicios para garantizar la 

operación de los procesos de la Contraloría de Bogotá D.C., para contribuir con el 

cumplimiento del objetivo corporativo No.4. “Asegurar un modelo de operación institucional 

ágil y eficiente enfocado hacia la gestión del conocimiento, la innovación y el talento 

humano.”, en las estrategias 4.1. Fortalecer los sistemas de gestión, mediante el 

establecimiento y la aplicación de estándares y buenas prácticas que contribuyan al 

cumplimiento de la misión institucional. 4.3. Optimizar y tecnificar los recursos físicos, 

tecnológicos y financieros para contribuir a la transformación digital del modelo de 

operación de la entidad. “Control fiscal de todos y para todos”. Este proceso se encuentra 

bajo la responsabilidad de la Dirección Administrativa y para cumplir con su objetivo lo 

integran las siguientes dependencias:  

✓ Subdirección Financiera. ✓ Subdirección de Contratación. ✓ Subdirección de 

Recursos Materiales. ✓ Subdirección de Servicios Generales.  

 

Subdirección Financiera   
 

Para la vigencia 2025 a la Contraloría de Bogotá le fueron asignados recursos por 

valor de $272.838.543.000, distribuidos de la siguiente manera; para funcionamiento 

$235.885.613.000 y para inversión $36.952.930.000, de los cuales ejecutaron al 31 de 

diciembre de 2025 el 99.89 % de dichos recursos. 
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Tabla No. 28 
 Ejecución presupuestal 

 

Concepto Apropiación Vigente 
Compromisos 

Presupuestales 

Ejecución 

presupuesto 

FUNCIONAMIENTO $235.885.613.000 $ 235.598.727.389 99.88% 

INVERSIÓN DIRECTA $36.952.930.000 $ 36.944.317.291 99.98% 

TOTALES $272.838.543.000 $ 272.543.044.680 99.89% 

Fuente: Informe SAP - Ejecución presupuestal 

 
Vigencias Futuras 2025 
 

En 2024, la Contraloría de Bogotá D.C. alcanzó un hito institucional al gestionar, por 

primera vez, vigencias futuras ordinarias para las vigencias 2025 y 2026. Esta decisión 

fortaleció la planeación financiera y contractual, garantizando la continuidad y calidad del 

servicio de vigilancia y seguridad privada en todas las sedes de la Entidad mediante la 

contratación anticipada con un proveedor especializado. La aprobación de estas vigencias 

permitió asegurar la prestación ininterrumpida del servicio, mantener las condiciones 

técnicas establecidas y optimizar los recursos administrativos, tecnológicos y humanos, en 

cumplimiento del deber legal de protección de los bienes públicos (art. 38, numeral 22, Ley 

1952 de 2019). 

En 2025, la Entidad gestionó un segundo grupo de vigencias futuras para 2026, 

orientadas a dar continuidad al proyecto de inversión 8019 “Implementación del Control 

Fiscal Digital al Servicio del Ciudadano”. Su propósito principal fue avanzar en la puesta en 

marcha del Sistema Integrado de Gestión Electrónica de Documentos de Archivo (SGDEA), 

garantizando la conformación, gestión y conservación de expedientes electrónicos 

conforme al Modelo de Requisitos para SGDEA y a la normativa vigente (Ley 594 de 2000, 

Ley 527 de 1999 y Decreto 1080 de 2015). Este sistema contribuirá a fortalecer la 

integridad, autenticidad, disponibilidad y fiabilidad de los documentos electrónicos, así como 

la eficiencia y trazabilidad de los procesos de control fiscal.  

 

La gestión de estas primeras y segundas vigencias futuras constituye un precedente 

institucional en materia de planeación y sostenibilidad financiera, asegurando continuidad 

operativa, mejora en la ejecución de proyectos estratégicos y un avance sostenido hacia la 

modernización, transparencia y eficiencia de la Entidad. 
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Sub Dirección de Contratación 
 

La Contraloría de Bogotá D.C. en el Plan Anual de Adquisiciones, vigencia 2025, 

aprobado por la Junta de Contratación, se establecieron 806 necesidades.  

 

Entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se han gestionaron 1140 

necesidades radicadas en el periodo, distribuidas así: Contratos suscritos 1140 equivalente 

a una gestión del 100,00% de las necesidades radicadas.  

 

La Entidad adelantó diferentes modalidades de selección para satisfacer sus 

necesidades, de los cuales se suscribieron contratos discriminados de la siguiente manera: 

 

Tabla No. 29 
Relación contratos  

 

CONTRATOS SUSCRITOS POR MODALIDAD 2025 

Acuerdo Marco de Precios (Orden de Compra) 11 

Concurso de Méritos Abierto 0 

Contratación Directa  1065 

Contratación Directa (Con Ofertas) 27 

Licitación Publica  2 

Mínima Cuantía 26 

Procesos Desiertos 0 

Régimen Especial 0 

Selección Abreviada Menor Cuantía 3 

Selección Abreviada Subasta Inversa  6 

TOTAL, GENERAL 1140 

Fuente: Elaboración propia Subdirección de Contratación. 
 
 

 
Este resultado refleja una adecuada planeación, capacidad de respuesta y 

aplicación de los diferentes mecanismos de contratación, garantizando la continuidad de 

los procesos institucionales y el uso eficiente de los recursos públicos. 
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Subdirección Servicios Generales 

 

La Subdirección de Servicios Generales ha realizado durante la vigencia 2025, las 

siguientes actividades, las cuales han contribuido con el cumplimiento del Plan Estratégico 

Institucional - PEI 2022-2026 “Control fiscal de todos y para todos”. 

 

 
Servicio de Transporte 

 
Entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025 se atendieron aproximadamente 

3.584 operativos, solicitados por las dependencias de la Entidad para el desarrollo de 

actividades misionales y administrativas. Esta cifra no incluye los operativos de vehículos 

con asignación permanente o por resolución, por lo que el volumen real de operativos es 

superior. 

 

 Servicio de Aseo y Cafetería 

  

Con el objetivo de estandarizar los procesos de trabajo del equipo de auxiliares de 

servicios generales, en el programa de servicios de aseo y limpieza, cafetería y atención 

que compila las actividades mediante protocolos con los lineamientos de ejecución y las 

respectivas medidas de seguridad y salud en el trabajo y el uso racional y seguros de 

insumos en las sedes de la Contraloría de Bogotá D.C. en un trabajo conjunto con la 

Subdirección de Bienestar se validó el documento oficial y se generó un cronograma de 

trabajo para su implementación y seguimiento.  

 

La guía fue socializada a principios del mes de junio con todo el equipo de aseo y 

cafetería y a la fecha ya se han adelantado capacitaciones en manipulación de alimentos y 

manejo de residuos peligrosos a todo el equipo. 
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Servicio de Mantenimiento (bienes muebles – inmuebles):  

 
Se atendieron un total de 448 requerimientos de mantenimiento en las diferentes 

sedes de la Entidad, las cuales consistieron en:  

 

 Servicio de mantenimiento en cableado estructurado (energía regulada y 

energía normal).  

 Mantenimiento de las redes de comunicación con las líneas telefónicas de 

E.T.B. de propiedad de la Entidad.  

 Medición cada 15 días de los 18 cilindros del sistema contra incendios de la 

bodega San Cayetano.  

 Mantenimiento de sistemas de iluminación en todas las sedes de la Entidad, 

cabe resaltar que se realizó el proceso de actualización de luminarias, 

haciendo el traslado de tecnología de halógena a led.  

 Mantenimiento de muebles (cajoneras, gavetas, folderamas, archivadores 

tanto fijos como rodantes entre otros).  

 Mantenimiento de sistemas hidráulicos.  

 Arreglo de puertas de vidrio de acuerdo a los requerimientos.  

 Mantenimiento, instalación y adecuación de puestos de trabajo para las 

dependencias que lo requieran.  

 Arreglo de fugas de agua en sanitarios y lavamanos.  

 Apertura de chapas y arreglo de cajoneras de escritorios  

 

Obras de Adecuación y Mantenimiento de la Entidad: 

 

La sede de Capacitación fue intervenida y se obtuvo certificación RETIE Y RETILAB. 

garantizando la seguridad y calidad de las instalaciones eléctricas y de iluminación en la 

sede.  

 

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, La Entidad llevo a cabo la firma 

del contrato Interadministrativo No. 2025-526, con la firma Agencia Logística de Gestión 

Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, cuyo objeto es la: "Gerencia integral para la 

adecuación, actualización tecnológica y demás actividades relacionadas con la 
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remodelación de las sedes de la Contraloría de Bogotá D.C", con un plazo de ejecución 

hasta el 31 de diciembre de 2025. 

 

Como resultado se realizó la entrega del salón de contralores, cafetería del quinto 

piso y sala de oralidad totalmente modernizadas. 

 
Subdirección Recursos Materiales 
 
     La Subdirección de Recursos Materiales ha desarrollado actividades asociadas al 

manejo de inventarios, organización, administración y custodia de los bienes devolutivos. 

Durante la vigencia 2025, se registran las siguientes:  

 

Durante la toma física se elaboraron 88 actas, que permitieron ubicar 7.932 

elementos. De estos, 7.931 bienes fueron plenamente identificados en las diferentes sedes 

institucionales, y uno (1) se encuentra en modalidad de alternancia o teletrabajo. 

Adicionalmente, se identificaron dos (2) elementos faltantes injustificados, los cuales fueron 

atendidos mediante los trámites administrativos correspondientes, asegurando el debido 

seguimiento, control y trazabilidad 

 
Tabla No 30 

Valor de la Propiedad Planta y Equipo  
 

Total -
elementos 

Valor NMN 
(nuevo marco 
normativo) 

Depreciación 
Acumulada 

Deterioro 
Acumulado 

7.933 $91.506.425.976 $24.430.906.854 $2.628.264.177,73 

Fuente:  Informe de Gestión PGAF 

 
 
Seguros  
 

Se adelantaron los trámites pertinentes ante La Previsora S.A. Compañía de 

Seguros, relacionados con la atención de siniestros, presentación de reclamaciones, 

liquidación de indemnizaciones, valoración de pérdidas, incorporación de nuevos 

elementos y programación de pagos correspondientes a los contratos vigentes.  
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La firma AXA Colpatria es el Corredores de Seguros que apoyara la entidad en la 

vigencia por un periodo de tres años, hasta el 2026, lo cual le brinda a la Entidad más 

eficiencia y ahorro en tiempo y procesos.  

 

Avalúos 

 
El proceso de avalúo realizado a los predios de propiedad de la Contraloría de 

Bogotá D.C. permitió establecer valores comerciales y valores de aseguramiento 

diferenciados, atendiendo criterios técnicos, de mercado y de gestión del riesgo. Como 

resultado, se identificaron inmuebles con alto impacto patrimonial, destacándose la Lotería 

de Bogotá, con un valor comercial de $32.954.949.000, el Edificio Avianca, con 

$16.151.310.000, y la sede San Cayetano, con $7.158.580.000. Asimismo, se determinaron 

valores de aseguramiento acordes con el costo de reposición de los bienes, evidenciándose 

diferencias frente al valor comercial, particularmente en los predios Yahaira y Pacandé, 

cuyo valor de aseguramiento asciende a $11.010.019.000, situación jurídicamente 

justificada en razón de la extensión de los terrenos y los costos asociados a una eventual 

reconstrucción. 

 
 

❖ 2.4.3 Gestión del Talento Humano 
 

Durante la vigencia el proceso Gestión del Talento Humano contribuyó al 

cumplimiento del Plan Estratégico Institucional – PEI 2022-2026, con actividades en el Plan 

de Acción Institucional enfocadas al logro del objetivo 4. Con actividades encaminadas al 

cumplimiento de la estrategia 4.2 del PEI: “Optimizar la gestión del talento humano a través 

del fortalecimiento de competencias, la gestión del conocimiento, la innovación y el 

bienestar de los servidores públicos”. 

 

Sub Dirección de Capacitación 
 

El Plan Institucional de Capacitación – PIC 2025 fue formulado y ejecutado con 

énfasis en el cumplimiento efectivo de las actividades que implicaron ejecución 

presupuestal, garantizando su alineación con las metodologías vigentes en materia de 

planeación de la capacitación institucional. Para su estructuración se adelantó un ejercicio 

técnico de análisis y articulación de lineamientos normativos, insumos estratégicos y 
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necesidades identificadas, asegurando la pertinencia y coherencia del plan frente a los 

objetivos institucionales. 

 

Como resultado, se generaron condiciones favorables para la apropiación del PIC 

durante su fase de ejecución, evidenciándose una mayor corresponsabilidad de los 

servidores en el desarrollo de las actividades previstas. Lo anterior contribuyó al 

fortalecimiento de competencias asociadas al perfil del servidor público 4.0, orientadas a la 

adaptación a los entornos digitales, la innovación en la gestión y la respuesta efectiva a las 

transformaciones tecnológicas y sociales que inciden en el ejercicio de la función pública. 

En relación con el cumplimiento del PIC 2025, éste se desarrolló de la siguiente;  
 

Tabla No. 31 
Acciones de formación 

 
No. ACCIONES DE FORMACIÓN SUBTOTAL 

1 Acciones de formación Enlistadas y Ejecutadas en el PIC 2024  64 

2 Acciones de Formación por Necesidad del Servicio y/o Oferta sin Causar Erogación a la 
Entidad.   

56 

3 Acciones de Formación por Necesidad del Servicio dentro de la Ciudad de Bogotá, D.C., 
con Erogación a la Entidad.   11 

4 Acciones de Formación por Necesidad del Servicio y/o Oferta fuera de la Ciudad de 
Bogotá, D.C., Causando Erogación a la Entidad.   

7 

 Total, Acciones Realizadas 138 

Fuente Informe de Gestión PGTH   2025 
 

 
Analizando la Información desde la gestión realizada por la Subdirección de 

Capacitación y Cooperación Técnica, en términos de avance, impacto y cobertura del PIC 

2025 se evidencia lo siguiente: 

 
Tabla No. 32 

Servidores Beneficiarios de Acciones de Formación por Cupos y Asistentes 
 

PARTICIPACIÓN ASISTENTES 

Servidores Capacitados durante el año 
2025 

1038 

Cupos asignados en el año 2025 8189 

  Fuente: SICAF SCCT 2025 
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Tabla No. 33 
Servidores Beneficiarios de Acciones de Formación por Nivel Jerárquico 

 

TIPO DE BENEFICIARIOS POR 
NIVEL 

No. 
CUPOS 

ASISTENTES 

Directivo 912 144 

Asesor 318 30 

Profesional  5006 617 

Técnico  854 99 

Asistencial  1099 148 

Total 8189 1038 

Fuente: SICAF SCCT 2025 
 

Tabla No. 34 
Servidores Beneficiarios de Acciones de Formación por tipo de Vinculación 

 
BENEFICIARIOS POR 
VINCULACIÓN 

SUBTOTAL 

Carrera Administrativa 443 

Provisional 420 

Libre N y R 175 

Total 1038 

Fuente: SICAF SCCT 2025 
 
 

Es importante precisar que el Plan Institucional de Capacitación – PIC 2025 fue 

formulado en armonía con el Plan Nacional de Formación y Capacitación 2023–2030, 

garantizando su coherencia con los seis (6) ejes temáticos definidos a nivel nacional para 

el desarrollo de la capacitación en las entidades públicas. Esta alineación permitió orientar 

las acciones formativas hacia el fortalecimiento de capacidades institucionales, asegurando 

la pertinencia de los contenidos, la articulación con las prioridades estratégicas del sector 

público y el cumplimiento de los lineamientos establecidos para la gestión integral del 

talento humano 
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Tabla No. 35 

Número de Acciones por Eje Temático 

 
EJE TEMÁTICO ACCIONES DE 

FORMACIÓN 

EJE 1 - Paz, Total, Memoria y Derecho Humanos  5 

EJE 2 - Territorio, vida y ambiente  1 

EJE 3 - Mujeres, Inclusión y Diversidad  3 

EJE 4 - Transformación Digital y Cibercultura  13 

EJE 5 - Probidad, Ética e identidad en lo Público   11 

EJE 6 - Habilidades y Competencias  105 

Total 138 
Fuente: SICAF SCCT 2025 

 

En el marco de la vigencia 2025, la Entidad fortaleció su estrategia de capacitación 

y desarrollo del talento humano mediante la alianza con la Universidad Internacional de La 

Rioja (UNIR), la cual conllevó a facilitar el acceso de los servidores y servidoras a 

programas de educación formal en condiciones económicas preferenciales, promoviendo 

la cualificación académica y el desarrollo profesional. De manera complementaria, esta 

alianza contempló la realización de open clases abiertas a todos los servidores de la 

Entidad, orientadas al fortalecimiento de competencias transversales y especializadas, 

ampliando el acceso al conocimiento, fomentando el aprendizaje continuo y contribuyendo 

al desarrollo de capacidades institucionales sin afectar la operación misional. 

 

Subdirección de Bienestar Social  

 

Paralelo a la ejecución del Plan de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de 

Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025, la subdirección 

de Bienestar Social desarrollo acciones orientadas a la promoción, prevención y 

fortalecimiento del SG-SST, en cumplimiento de la normatividad legal vigente. Entre las 

principales acciones desarrolladas durante el año se destacan:  

  

Plataforma de Inducción y Reinducción en SST: 

Con apoyo de la ARL Positiva, se diseñó el curso virtual de Inducción y 

Reinducción en SST a través de la plataforma Posipedia Educa. Esta herramienta 
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busca fortalecer competencias, promover el autocuidado y difundir información sobre 

rutas institucionales, mecanismos de participación y grupos de apoyo en materia de 

bienestar y SST. 

  

Auditoría Interna 

Durante el periodo del 24 de febrero al 21 de marzo de 2025 se atendió la auditoría 

interna de cumplimiento al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, realizada 

por la Oficina de Control Interno. En esta auditoría se verificó el periodo 

 

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) 

Se capacitó a los servidores públicos que hacen parte del COPASST (Comité 

Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo). Adicionalmente, la Subdirección de 

Bienestar Social participó de manera mensual en las reuniones mensuales del Comité 

Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), con el fin de analizar, 

proponer y dar seguimiento a las acciones orientadas a la prevención de riesgos 

laborales, mejora de las condiciones de trabajo y promoción de la salud ocupacional 

dentro de la Entidad. 

  

Comité de Convivencia Laboral 

Desde la Subdirección de Bienestar Social se apoyó la elección para la 

conformación del Comité de Convivencia Laboral correspondiente al periodo 2025–

2027, realizando el proceso de escrutinio y publicación de resultados el día 17 de junio. 

El comité quedó formalmente instalado el día 20 de junio de 2025. 

 

Visitas integrales a los Grupos Auditores 

Durante la vigencia 2025 se realizaron 16 Visitas integrales a grupos auditores 

en los siguientes sujetos de control: 

 Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C. 

 Secretaría Distrital de Gobierno – SDG 

 Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. 

 Fondo de Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones - FONCEP 

 Secretaría Distrital de Movilidad - SDM 
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 Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - SDSCJ 

 Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS 

 Curaduría Urbana No 1 de Bogotá 

 Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá D.C. - Reno Bo 

 Fondo de Desarrollo Local de Fontibón 

 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 

 Secretaría Jurídica Distrital - SJD 

 Capital Salud. Entidad promotora de salud del régimen subsidiado S.A.S. - 

CAPITAL SALUD EPS-S S.A.S. 

 Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 

 Caja de Vivienda Popular – CVP 

 Secretaría Distrital de Ambiente – SDA 

 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 

 

Capacitación al Comando Operativo de Emergencias (COE) 

Se realizó capacitación a los integrantes del COE, sobre sus funciones y 

responsabilidades. 

 Fortalecimiento a Brigadas de Emergencia: 

Actualización reglamento y consolidación brigada de emergencia: Se realizó una 

campaña para consolidar el grupo de la Brigada de Emergencia y afianzar el 

compromiso de quienes ya formaban parte de esta, a través de los mecanismos de 

comunicación dispuestos por la Contraloría de Bogotá, D.C.  

  

   Política de Prevención de Consumo de Tabaco, Alcohol y Drogas 

Publicación de la actualización de la Política de Prevención del Consumo de Tabaco, 

Alcohol y Sustancias Psicoactivas, con el objetivo de garantizar su alineación con la 

normatividad vigente, las buenas prácticas organizacionales y las estrategias de 

promoción de entornos laborales saludables. 

Adicionalmente, se señalizaron todas las sedes de la entidad con el distintivo 

“espacios libres de humo”, como mecanismo de implementación al cumplimiento de la 

política en mención. 
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 Simulacro de Evacuación 2025 

 La entidad participo activamente en el simulacro Distrital que se llevó a cabo con 

el IDIGER, programado para el día 22 de octubre de 2025 a las 10:30 a.m. 

 Seguridad Vial 

 Apoyo en la ejecución de las capacitaciones de seguridad vial dirigidas a los 

conductores de la Entidad con apoyo de la ARL, abarcando los siguientes temas: 

 Gestión de la velocidad 

 Prevención de la fatiga 

 Prevención de la distracción 

 “Cero” tolerancia a conducir bajo los efectos del alcohol 

  

Programa de Promoción y Prevención 

 Con el propósito contribuir al mejoramiento de la salud y el bienestar de los 

servidores públicos de la Contraloría de Bogotá D.C. a través de la promoción de estilos de 

vida saludables, la prevención de enfermedades y la adopción de hábitos saludables en los 

diferentes ámbitos de la vida de cada uno, con el fin de reducir la incidencia de 

enfermedades y mejorar la calidad de vida de las personas 

 

Eventos deportivos, artísticos y culturales 

Durante esta vigencia se desarrollaron diversas actividades en el marco de la línea 

de acción Eventos Deportivos, Artísticos y Culturales. En esta vigencia se resaltaron los 

entrenamientos deportivos, cumpliendo con todas las especificaciones previamente 

establecidas.  

 

CALDAS (Construcción de Ambientes Laborales Diversos Amorosos y 

Seguros) 

Las acciones desarrolladas en torno a la sensibilización sobre género y diversidad, 

la estructuración de la iniciativa Agentes de Inclusión y las campañas de cultura inclusiva 

han fortalecido de manera articulada el compromiso institucional con la construcción de 

entornos laborales equitativos, seguros y respetuosos, promoviendo el empoderamiento 
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de servidores como agentes de cambio y consolidando una cultura organizacional basada 

en la empatía, la corresponsabilidad y la valoración de la diversidad. 

 

Subdirección de Gestión del Talento Humano  
 

Durante la vigencia 2025 , la subdirección desarrolló sus actividades con base en 

las funciones asignadas por la normatividad vigente, relacionadas con la implementación 

de las políticas de administración del personal vinculado a la entidad, destacándose 

adicionalmente la revisión y actualización del procedimiento para la entrega del puesto de 

trabajo, de la resolución reglamentaria de jornada laboral y la resolución reglamentaria de 

prima técnica así como, la digitalización de los trámites a través de las herramientas 

tecnológicas: SIGESPRO y del módulo PERNO del ERP SICAPITAL. 

 

La gestión de la administración salarial, prestacional y de trámite de las situaciones 

administrativas a lo largo de la vigencia, se puede resumir en la siguiente tabla: 

 

Tabla No 36 
Tramites 

 

Fuente Informe de Gestión PGTH 2025 

TRÁMITES TOTAL PORCENTAJE 

Permisos 972 6,19% 

Cambios de Jornada Laboral y Alternancia 160 1,02% 

Prima Técnica 191 1,22% 

Vacaciones 961 6,12% 

Libranzas 594 3,79% 

Otras novedades por descuentos de nómina 1361 8,67% 

Trámites relacionados con la nomina 1257 8,01% 

Situaciones atendidas en materia de Seguridad Social- 2125 13,54% 

Certif icaciones 2188 13,94% 

Cesantías  678 4,32% 

Entrega de puesto de trabajo 1119 7,13% 

Carnetización 173 1,10% 

Actualización de registros en Pasivocol 3541 22,56% 

Derechos de Petición 373 2,38% 

TOTAL 15693 100% 
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Subdirección de Carrera Administrativa 

 
La Subdirección de Carrera Administrativa realiza la revisión y estudio de las 

historias laborales de los servidores de carrera de la entidad, con el fin de verificar el 

cumplimiento de los requisitos de estudio, experiencia, antecedentes disciplinarios y 

evaluación del desempeño, necesarios para poder proceder a la provisión transitoria de 

los empleos vacantes mediante encargo.  

 

Valoración de la gestión de los servidores públicos de la entidad;  

 

Durante la vigencia 2025, se realizó la revisión y registro de los resultados obtenidos 

por los servidores públicos de la entidad, correspondiente al primer semestre comprendido 

entre el 01 de enero al 31 de julio de 2025 (aplicable a los servidores de Carrera, LNYR y 

Provisionalidad) y entre el 01 de enero al 30 de junio de 2025 (para los Gerentes Públicos: 

Directores, Subdirectores, Gerentes y Jefes de Oficina), de acuerdo con el sistema de 

evaluación que opera para cada tipo de nombramiento; frente a lo cual se encontró que el 

100% de servidores objeto de evaluación fueron realizaron la entrega y fueron calificados 

en los formatos tanto de concertación como de evaluación semestral, en los términos y 

condiciones establecidos en la norma vigente en la materia 

 

Encargos:  

  

La Subdirección de Carrera Administrativa realiza la revisión y estudio de las 

historias laborales de los servidores de carrera de la entidad, de acuerdo con los 

requisitos establecidos en la normatividad vigente sobre la materia y el manual de 

funciones y competencias laborales, necesarios para proceder a la provisión transitoria de 

los empleos vacantes en cargos de carrera, mediante encargo. De igual forma, se 

elaboran los correspondientes actos administrativos de nombramientos, y terminaciones 

de encargos, con sus respectivas actas de posesión. 

 

Durante la vigencia 2025, se tramitaron 40 encargos en cargos vacantes de 

carrera. 
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Vinculación de personal;  

La Subdirección realiza el proceso de recepción de documentos y verificación 

de cumplimiento de requisitos de las hojas de vida de los aspirantes a ingresar a la 

entidad mediante vinculación en provisionalidad o de libre nombramiento y 

remoción, así como el diligenciamiento de los formatos internos correspondientes y 

la debida comunicación de las actuaciones, a los interesados. 

 

Para la vigencia 2025, se tramitó lo siguiente:  

 
Tabla No 37 

Descripción el proceso de recepción de documentos 

 

HOJAS DE VIDA  TOTAL 

Hojas de vida recibidas y gestionadas para nuevas vinculaciones  126 

Hojas de vida de servidores provisionales y directivos para cambio de empleo  29 

Hojas de vida gestionadas para encargos en cargos de carrera 39 

Hojas de vida gestionadas para encargos en cargos de Libre Nombramiento y 
Remoción 

27 

Hojas de vida gestionadas por cambio de escalera  30 
Hojas de vida de servidores de planta gestionadas para comisión en empleos de 

Libre Nombramiento y Remoción 
1 

TOTAL 252 

Fuente Informe de Gestión PGTH 2025 

 

Concurso de Méritos CNSC 1358 de 2020 “Contralorías Territoriales” 

 

Trascurrida la fase de inscripciones, la CNSC procedió a realizar la fase de 

verificación de requisitos mínimos en el mes de junio de 2024 y a publicar los 

resultados de aquellos concursantes que continuarían el proceso con la aplicación 

de las pruebas escritas, las cuales fueron practicadas el día 27 de julio de 2025, y 

cuyos resultados fueron publicados el pasado 22 de agosto del año en curso, luego 

de lo cual se realizó la prueba de valoración de antecedentes, con la respectiva 

publicación de sus resultados preliminares el día 27 de octubre de 2025. 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

Con relación a las fases faltantes como son las listas de elegibles y los 

nombramientos en período de prueba, la CNSC mediante oficio 2025RS178298 del 

30 de octubre de 2025 - radicado No. 1-2025-26680 del 05 de noviembre de 2025, 

presentó un informe sobre el estado actual del concurso, en el cual manifiesta que 

se culminó la etapa de aplicación de pruebas con los resultados de la valoración de 

antecedentes, el día 27 de octubre de 2025 y que una vez se publiquen los 

resultados definitivos de la misma, se procederá a ponderar los resultados de todas 

las etapas para luego conformar y adoptar las correspondientes listas de elegibles, 

cuya publicación en el Banco Nacional de Listas de Elegibles – BNLE se tiene 

prevista para el primer trimestre de la vigencia 2026, luego de lo cual, la Comisión 

de Personal de esta Contraloría podrá solicitar la exclusión de la(s) persona(s) que 

figuran en estas, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 14 del Decreto Ley 

760 de 2005. Igualmente, la exclusión podrá proceder de oficio o a petición de parte 

de conformidad con el artículo 15 del mencionado Decreto. 

 

 Una vez en firme las listas de elegibles y comunicadas por la CNSC le 

corresponderá a la Contraloría de Bogotá D.C. adelantar los nombramientos en 

periodo de prueba en estricto orden de mérito, de conformidad con el procedimiento 

establecido en el artículo 2.2.5.1.5 del Decreto 1083 de 2015. 

 

Por otra parte, la Subdirección de Carrera Administrativa ha adelantado mesas 

de trabajo con la Dirección de Talento Humano y las Subdirecciones de Talento 

Humano y Bienestar Social, con el fin de obtener la población de servidores 

provisionales, que ocupan vacantes definitivas, y en consecuencia determinar si se 

encuentran dentro de alguna de las condiciones de especial protección, cuyas 

gestiones se iniciaron a través de reunión llevada a cabo el día 06 de febrero de 

2025, con el acta No. 03,  efectuando una contextualización normativa en el tema 

de situaciones de especial protección, con el fin de aclarar los conceptos sobre la 

materia, y a partir de ello establecer las estrategias para obtener o complementar la 

información que se tiene en la Subdirección de Gestión del Talento Humano, en 
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relación con los prepensionados y en la Subdirección de Bienestar con aquellos 

servidores en condición de enfermedad catastrófica o algún tipo de discapacidad, 

debilidad manifiesta, madre o padre cabeza de hogar sin alternativa económica u 

otras situaciones. 

 

Se adelantó una siguiente mesa de trabajo el día 02 de mayo de 2025, en la 

cual la Subdirección de Gestión del Talento Humano presentó información 

específica a tener en cuenta de los servidores a quienes se les va a revisar su 

situación de prepensión y por parte de la Subdirección de Carrera Administrativa se 

presentaron  propuestas de fuentes de información para la implementación de 

acciones afirmativas relacionadas con la aplicación de factores de protección 

constitucional, como son: a) Revisión de Historia Laboral, b) aplicación de encuesta 

de perfil sociodemográfico, c) actualización de la Hoja de Vida del SIDEAP y 

realización de encuesta directa a los servidores vía Google Forms, entre las cuales, 

se determinó por parte del Director que la propuesta más viable sería la consulta de 

la hoja de vida del SIDEAP, lo cual quedó registrado en el acta No. 4 de la misma 

fecha. 

 

 En este contexto, se aprovechó la oportunidad en la comunicación de 

solicitud actualización de bienes y rentas, para requerir, simultáneamente, la 

actualización de la hoja de vida del SIDEAP, de donde de acuerdo a lo manifestado 

por los servidores se pudiera extraer la mayor información posible, lo cual se 

constituye en un soporte valido y oficial para la entidad al momento de hacer la 

utilización de las listas de elegibles y que permite tener en cuenta a los servidores 

en condición de especial protección laboral. 

 

Posteriormente se llevó a cabo una nueva mesa de trabajo el día 16 de junio de 

2025, registrada con el acta No. 6 del 16 de junio de 2025, en la cual se 

contextualizaron las acciones realizadas en otra entidad, para indagar cuales fueron 

sus mejores prácticas al momento de abordar este tema, lo cual dio lugar a que la 
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Subdirección de Carrera presentara la siguiente propuesta de trabajo a realizar de 

manera conjunta con la Dirección y las Subdirecciones antes mencionadas: 

 

Presupuesto;   

 

La Contraloría de Bogotá D.C., ha apropiado y/o priorizado los recursos necesarios 

a efectos de adelantar el proceso de selección para la provisión definitiva de sus 

vacantes2, como se indica en la siguiente gráfica y, por tanto, ha cumplido de 

manera satisfactoria con los pagos establecidos y requeridos por la CNSC, de 

conformidad con los procedimientos y lineamientos tanto distritales como internos, 

dentro de los plazos otorgados por la CNSC: 

 

Imagen 7 

Recursos proceso de selección 

Fuente: Subdirección de Carrera Administrativa 

 

 
2 Artículo 2.2.6.34 del Decreto 1083 de 2015 
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 En la vigencia 2025, se realizó la apropiación y el recaudo del saldo 

pendiente, por valor de Doscientos Cuarenta Y Un Millones Ochocientos Ochenta Y 

Siete Mil Doscientos Veintiún Pesos ($241.887.221) MCTE, de lo cual se dejó 

trazabilidad mediante Resolución de Recaudo CNSC No. 2187 del 28 de marzo de 

2025. 

 

 No obstante, lo anterior y de acuerdo con lo manifestado por la CNSC a 

través del referido oficio 2025RS178298 del 30 de octubre de 2025 “el valor a 

cancelar por las Contralorías Territoriales que hacen parte del Proceso de Selección 

1358 al 1417 de 2020 se deberá ajustar, una vez se determinen los costos 

definitivos que genere el proceso de selección.” Por tanto, se requiere que la entidad 

apropie los recursos necesarios para cubrir los costos definitivos del mismo, cuando 

dicho organismo allegue el informe correspondiente. 

 

Reporte de vacantes a la CECAT 

 

Con corte al 15 de diciembre de 2025 se han reportado a la Comisión 

Especial de Carrera de las Contralorías Territoriales – CECAT, 169 vacantes 

definitivas. 

 

Teniendo en cuenta que se ha recibido por parte del mencionado 

organismo, la siguiente información: 
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Imagen No 8 

 

Fuente: Elaboración propia SCA 

 

Y en razón a que solo hasta el mes de octubre de 2024, la CECAT informó y 

socializó el Acuerdo 008 del 16 de octubre de 2024 “Por el cual se suscribe acuerdo 

marco para la realización del concurso de méritos para proveer vacantes definitivas 

en las modalidades ascenso e ingreso de las plantas de personal de las Contralorías 

Territoriales pertenecientes al Régimen Especial de Carrera Administrativa” y el 26 

de noviembre del mismo año se comunicó la circular externa 007 de 2024 

“Apropiación y transferencia de recursos para adelantar Concurso de méritos 

CT001/2024 para proveer los empleos de carrera administrativa”, esta Contraloría 

a la fecha en que fue informada de la apertura del concurso de méritos, se 

encontraba fuera del término para solicitar la apropiación de recursos e incluir en el 

anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2025, situación que fue puesta en 

conocimiento de la CECAT mediante oficio radicado con el No. 2-2025-00492 del 

13 de enero de 2025.  

 

En virtud de lo anterior, la Subdirección de Carrera Administrativa mediante 

oficio radicado con el No. 3-2025-15557 del 19 de junio de 2025, procedió a solicitar 

la apropiación de NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CIEN MIL PESOS 

M/CTE ($971.100.000.oo) para cubrir el costo de las 152 vacantes reportadas a la 

Correo del 29 
de oct./24 

Rad. CECAT 
 S-2024-10-

168 

Socializa la apertura del 1er. 
Concurso de méritos aprobado 

mediante Acuerdo 008 de 
2024.Informa remisión de 
correo para firma del 
documento mediante el cual las 
contralorías se acogen al 
mismo. 

Correo 
electrónico 

del 
30/10/2024 

Se remite por parte de la 
CECAT el Acuerdo 008 de 
2024. 
Informa que en próximo 
encuentro de Contralores se 
compartirán las directrices y 
hoja de ruta para el 
desarrollo del concurso. 

Correo del 30 
de oct./ 2024 

Correo 
electrónico 

del 
19/11/2024 

Se remite por parte de la 
CECAT el documento para 
verificación y firma, 
mediante el cual la 
Contraloría se acoge a las 
directrices del Acuerdo 
Marco 008-2024 
(Concurso CT001/2024) 

Correo del 19 
de nov./2024 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

CECAT, mas las que se tienen proyectadas que se puedan generar a 31 de 

diciembre de 2025, para un total de 166 vacantes proyectadas, cada una por un 

valor de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 

($5.850.000), de acuerdo con el costo por vacante informado por la CECAT, a través 

de la precitada Circular 007 de 2024. 

 

Actualización del manual de funciones y competencias laborales 

 

Dando continuidad a las mesas de trabajo realizadas durante el primer 

semestre de la vigencia 2025, con los delegados de las organizaciones sindicales, 

para la modificación del manual de funciones y competencias laborales, se 

realizaron mesas de trabajo el 19 de noviembre y el 01 de diciembre de 2025 en las 

cuales se han trabajado y establecido las fichas para los empleos del proceso 

Auditor de los siguientes empleos Gerente 039-01, Profesional Especializado 22-

09, Profesional Especializado 222-08 y Profesional Especializado 222-07, 

agregando además fichas que especifican la labor de auditoría en campo por una 

parte y la labor que se realiza en las Direcciones y Subdirecciones Sectoriales de 

Fiscalización. El trabajo realizado ha sido productivo y satisfactorio 

 

Oficina de Asuntos Disciplinarios 
 

La Oficina de Asuntos Disciplinarios, encargada de la etapa de instrucción de 

los procesos disciplinarios adelantados contra funcionarios y exfuncionarios de la 

Contraloría de Bogotá D.C, culmina el segundo semestre de la vigencia 2025 con 

un total de cuarenta y un (41) actuaciones disciplinarias, clasificadas de la siguiente 

manera:  
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Tabla No. 38 
Etapa procesal  

 

Etapas procesales 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total 

Indagación previa - - - - 13 13  

Investigación disciplinaria 1 3 8 10 4 26  

Noticias pendientes por 

evaluar 
- - - - 2 2  

Total 1 4 6 9 15 5 40 

 

Es importante resaltar que, durante el segundo semestre de la presente vigencia, se 

recibieron quince (15) noticias disciplinarias provenientes de quejas, informes de servidor y 

traslados por competencia. Dos (2) de estas noticias permanecen en estado «pendiente por 

evaluar», las cuales serán analizadas y evaluadas de conformidad con al termino establecido 

en el PGTH 20 “Procedimiento interno para el proceso disciplinario”. 

   

Como resultado de la gestión realizada durante la vigencia, se expidieron 

setenta y seis (76) actuaciones; entre las cuales se incluyen autos interlocutorios, 

de sustanciación y decisiones de fondo. Este conjunto de providencias permitió el 

impulso y la decisión de los procesos disciplinarios, lo cual fue posible gracias al 

trabajo articulado de dos (2) profesionales de planta, siete (7) contratistas y dos (2) 

funcionarios asistenciales. 

 

Adicionalmente, en cumplimiento de la función preventiva asignada por el 

legislador, se realizaron cuatro (4) tips disciplinarios, mediante los cuales se informó 

a los servidores sobre las conductas podrían ser objeto de reproche disciplinario. 

También se elaboró la «Guía disciplinaria Ley 2365 de 2024 modificación al Código 

Disciplinario con Enfoque de Género», la cual fue socializada a través de Noticontrol 

para consulta de todos los funcionarios.  
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Se llevó a cabo capacitación mediante la plataforma tecnológica Teams, 

sobre el tema «Responsabilidad del servidor público, Régimen de Inhabilidades, 

Incompatibilidades y Principio de Legalidad» 

 

Finalmente, esta oficina continúa cumpliendo con los lineamientos exigidos por 

la gestión documental, razón por la cual no existen vigencias represadas 

pendientes por entregar.  

 
❖ 2.4.4 Gestión Documental 

 
El Proceso Gestión Documental comprende permanentemente actividades, 

acciones y/o operaciones encaminadas a los procesos de planeación, producción, gestión 

y trámite, organización, transferencia, disposición de documentos, preservación a largo 

plazo y valoración, estas son desarrolladas por la Dirección Administrativa y Financiera y la 

Subdirección de Servicios Generales la cual administra el Archivo Central y la Unidad de 

Correspondencia de la entidad, se indican a continuación. 

 

Tablas de Retención Documental  
 

Durante el año 2025 la Contraloría de Bogotá avanzó de manera sostenida en la 

actualización de las Tablas de Retención Documental (TRD) Versión 3. En el primer 

semestre, la Dirección Administrativa y Financiera, a través de la Subdirección de Servicios 

Generales y con el apoyo de un equipo interdisciplinario, realizó las actividades técnicas 

base del proceso: análisis de información, identificación de dependencias a actualizar, 

revisión de agrupaciones documentales, elaboración de fichas de valoración y actualización 

de los instrumentos archivísticos, dejando consolidada la propuesta técnica. Este trabajo 

culminó con su aprobación por el Comité de Archivo el 5 de junio de 2025 y su radicación 

formal ante el Consejo Distrital de Archivo el 19 de junio de 2025, cumpliendo con todos los 

lineamientos normativos aplicables. 
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En el segundo semestre de 2025, la Contraloría de Bogotá consolidó el proceso de 

actualización de las Tablas de Retención Documental (TRD) Versión 3, el cual fue 

desarrollado bajo 

estrictos lineamientos archivísticos vigentes. Este proceso, fue desarrollado por el equipo 

interdisciplinario, y tuvo como objetivo principal optimizar la administración documental 

institucional, garantizando la organización, preservación y adecuada disposición de los 

documentos públicos, en cumplimiento con la Ley General de Archivos y regulaciones 

aplicables. El trabajo se articuló con el Archivo de Bogotá y otros órganos de control, 

asegurando la transparencia, trazabilidad y eficacia en la gestión documental. 

 
Sistema Integrado de Conservación – SIC 

 

Durante la vigencia 2025, la Contraloría de Bogotá avanzó en la implementación y 

fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservación (SIC), en el marco del Programa 

de Gestión Documental 2024–2026, dando cumplimiento a la Ley 594 de 2000 y al 

Acuerdo 01 de 2024. 

En el primer semestre, se realizó la actualización del SIC, orientada a garantizar la 

conservación y preservación de los documentos físicos y electrónicos durante todo su 

ciclo vital. 

En el segundo semestre, se adelantaron acciones en los componentes de Documentos 

Vitales y SIC, destacándose la preclasificación de documentos vitales conforme a las TRD 

vigentes, la articulación con las dependencias mediante la designación de delegados, la 

elaboración de lineamientos técnicos para su identificación y la ejecución del Programa de 

Saneamiento Ambiental del Archivo Central (desratización y desinsectación), con su 

respectivo soporte técnico. 

La documentación generada se consolidó como evidencia del Sistema Integrado de 

Conservación para procesos de seguimiento y control, fortaleciendo la preservación del 

patrimonio documental institucional. 
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Programa de Gestión Documental – PGD 

 
El cronograma de implementación del Programa de Gestión Documental (PGD) 

articula los procesos archivísticos orientados a la planificación, procesamiento, gestión y 

organización de la información generada y recibida por la entidad, hasta su disposición 

final. Este cronograma abarca la actualización y desarrollo de instrumentos archivísticos, 

así como la adopción de mejores prácticas en la conservación y preservación de 

documentos. 

El nivel de avance en la implementación del PGD, es del 50%, dado que se 

ejecutaron las siguientes actividades: 

 La consolidación del fondo acumulado del Archivo de Gestión de Talento 

Humano. 

 La recepción de transferencias primarias. 

 La elaboración del inventario documental consolidado. 

 El seguimiento y control de los procesos del PGD. 

 La evaluación e incorporación de acciones en el Plan de Mejoramiento 

Institucional. 

 
Plan Institucional de Archivos – PINAR   

 

Los proyectos de Gestión Documental establecidos en el PINAR, el cual se 

puede consultar en el siguiente link: 

https://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/2024-12/013PINAR-

132024-2026Versi%C3%B3n3.0.pdf, tienen dividida su ejecución en 3 vigencias, a 

corto (2024), mediano (2025) y largo (2026) plazo. se avanzó en la actualización del 

Diagnóstico Integral de gestión Documental. 

 

Sistema de Gestión Documental Electrónico de Archivo –SGDEA-  

Durante el primer semestre de 2025, la Contraloría de Bogotá avanzó en la implementación 

del SGDEA, contratando al proveedor CIDTI para su instalación y configuración. Se 

https://www.contraloriabogota.gov.co/
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desarrolló el plan de trabajo, se entregaron los instrumentos archivísticos clave, se 

configuraron los ambientes de prueba y producción, se inició la digitalización de 1.500 

historias laborales con control de calidad por lotes y se automatizaron procesos de talento 

humano, además de parametrizar formularios y expedientes conforme al estándar MOREQ. 

En el segundo semestre de 2025, la Contraloría consolidó la transición hacia la gestión 

electrónica, programando el funcionamiento oficial del SGDEA (ContraDoc) para el 10 de 

diciembre de 2025, lo que marcó el inicio de la operación institucional del archivo 

electrónico. Este avance permitirá la gestión integral de comunicaciones, expedientes y 

documentos digitales, asegurando trazabilidad, integridad, acceso, preservación y 

eficiencia en la administración documental, además de fortalecer la transparencia y el 

control interno, con miras a la interoperabilidad con otros sistemas institucionales. 

Durante este periodo se continuaron las pruebas funcionales del sistema, la validación de 

instrumentos archivísticos y la digitalización con control de calidad, especialmente de 

documentos de Talento Humano, así como la socialización y capacitación del personal en 

correspondencia, expedientes electrónicos, préstamos, inventarios, manejo general del 

SGDEA y habilidades para el cambio tecnológico. Se realizaron mesas técnicas para 

ajustes y migración de documentos desde Datacontrabog y otros aplicativos, garantizando 

la calidad y consistencia de la información. 

Con estos avances, la Contraloría de Bogotá ha consolidado los cimientos para una gestión 

documental moderna y electrónica, asegurando un modelo robusto, unificado y eficiente, 

alineado con los lineamientos del Archivo General de la Nación 

Transferencias Primarias 
 

Se socializa la Circular Interna N° 038 con fecha del 24 de diciembre de 2024, 

mediante la cual se comunica el cronograma de transferencias documentales primarias 

correspondientes a la vigencia 2022. 

El proceso se desarrolló entre el 1 de julio y el 3 de septiembre de 2025, 

garantizando la adecuada organización, conservación y custodia de la memoria institucional 
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de la Contraloría de Bogotá D.C. Previamente, durante los meses de mayo y junio, se 

realizaron seis (6) jornadas de capacitación dirigidas a las 76 dependencias de la Entidad, 

orientadas al alistamiento y organización documental para la transferencia primaria, con el 

apoyo de la Subdirección de Capacitación y Cooperación Técnica. 

Como resultado, 20 dependencias realizaron transferencias físicas al Archivo 

Central, con un total de 245 cajas X200 y 14 cajas X100, equivalentes a 63 metros lineales. 

En concordancia con las decisiones del Comité Interno de Archivo, no se efectuaron 

transferencias primarias de documentos electrónicos ni híbridos; estos permanecen bajo 

custodia de las dependencias, con accesos controlados por la Dirección de TICS. 

Asimismo, se elaboraron 69 actas de reporte de documentación electrónica 

correspondiente a la vigencia 2022. 

Este comportamiento evidencia una disminución progresiva en las transferencias 

físicas frente a vigencias anteriores, asociada al avance en los procesos de digitalización y 

modernización institucional, bajo criterios de control archivístico y tecnológico. 

❖ 2.4.5 Gestión de Tecnologías de la Información 
 

El Proceso Gestión de Tecnologías de la Información - PGTI está integrado por la 

Dirección de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, la Subdirección de la 

Gestión de la Información y la Subdirección de Recursos Tecnológicos y tiene como objetivo 

desarrollar capacidades de TI para garantizar el correcto y seguro funcionamiento de la 

plataforma tecnológica de la entidad y el mejoramiento de los procesos internos para 

fortalecer el ejercicio de control fiscal en Bogotá, a través de la gestión del conocimiento y 

las mejores prácticas, la implementación de soluciones tecnológicas y la gestión de 

servicios de TI requeridos por los procesos del SIG. 
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Plan Estratégico De Tecnologías De La Información- PETI 2022-2026. 

 

La Dirección de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones adelantó el 

proceso de definición, priorización, planeación y desarrollo del Plan Estratégico de 

Tecnologías de la Información (PETI), con el objetivo de orientar de manera estratégica la 

ejecución de los proyectos e iniciativas de TI de la Entidad. Este ejercicio se desarrolló en 

alineación con el Plan Estratégico Institucional, el Programa de Transparencia y Ética 

Pública, el mapa de riesgos, los compromisos del Comité de Política de Gobierno Digital y 

los lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones. 

La priorización de las iniciativas se realizó aplicando la metodología institucional 

basada en el habilitador de Arquitectura Empresarial, considerando criterios de impacto en 

las capacidades de la Entidad, viabilidad técnica y operativa, gestión del riesgo, capacidad 

de ejecución y generación de beneficios a corto plazo. Como resultado de este ejercicio, se 

consolidó una hoja de ruta del PETI 2025, que definió los proyectos estratégicos a 

desarrollar durante la vigencia en los componentes de gobierno digital, seguridad de la 

información, arquitectura empresarial, infraestructura tecnológica, sistemas de información, 

ciberseguridad y migración a servicios en la nube, garantizando una planeación coherente 

y orientada al fortalecimiento de la transformación digital institucional. 

 

La siguiente tabla presenta el estado de avance de los proyectos e iniciativas 

estratégicas de Tecnologías de la Información desarrollados durante la vigencia 2025. En 

él se detallan los porcentajes de avance por iniciativa y por proyecto, evidenciando el nivel 

de cumplimiento alcanzado en acciones orientadas al fortalecimiento de los sistemas de 

información, el gobierno y la gestión de TI, la infraestructura tecnológica, la ciberseguridad, 

la migración a la nube y el desarrollo de micrositios institucionales, en alineación con los 

objetivos estratégicos y los lineamientos de Gobierno Digital. 
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Tabla No 39 

Proyectos PETI 

PROYECTO INICIATIVA 
% 

AVANCE 
INICIATIVA 

% AVANCE 
PROYECTO 

PY-TI 01 - Diseño y 
desarrollo de sistemas de 
información que apoyan el 
desarrollo de las 
actividades de los procesos 
de la entidad 

Implementación nuevo aplicativo 
plan de mejoramiento. 

100% 

86% 

Implementación aplicativa de 
trazabilidad DEEPP. 

43% 

Implementación sistema de 
manejo de activos de información. 

100% 

Implementación de la línea de 
atención de Auditores, línea de 
atención usuarios de la Entidad y 
línea de atención de Sujetos de 
Control. 

100% 

PY-TI 02 - Fortalecimiento 
de la Gestión y el Gobierno 
de TI 

Gestionar la Política de Gobierno 
Digital en la Entidad. 

98% 

99% 
Gestión del proyecto de Inversión 
para el fortalecimiento de la 
Infraestructura tecnológica, 
mediante la adquisición de bienes 
y servicios de TI. 

100% 

PY-TI 03 - Fortalecimiento 
de la Infraestructura y 
servicios tecnológicos 

Fortalecimiento de ciberseguridad 
mediante la implementación de 
nuevas herramientas. 

92% 

96% 

Gestión de control de acceso y 
contraseñas. 

100% 

PY-TI 04 - Migración de 
servicios a la nube 

Migración de servicios a la nube 92% 92% 

PY-TI 05 - Diseño y 
fortalecimiento de 
micrositios en la sede 
electrónica de la entidad 

Micrositio Observatorio de la 
Gestión Fiscal 

100% 

100% 
Micrositio Contralores estudiantiles 
y concejales 

100% 

Fuente Informe de Gestión PTI 2025 
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Plan De Seguridad De La Información 

Durante la vigencia 2025, el Plan de Seguridad de la Información alcanzó un avance 

del 93 %, con la ejecución de 23 de las 28 actividades programadas, evidenciando una 

gestión sólida y alineada con la planeación institucional. Las actividades no ejecutadas 

correspondieron a la definición de las hojas de ruta del Análisis de Impacto al Negocio (BIA), 

el Plan de Continuidad y la actualización del componente de protección de datos 

personales, las cuales se encuentran articuladas con el proyecto de actualización del 

Sistema de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI) y cuentan con compromisos 

definidos para su desarrollo en la siguiente vigencia. 

Durante el período, la Contraloría de Bogotá, D.C. avanzó de manera significativa 

en la consolidación del SGSI, desarrollando acciones en los principales dominios del 

modelo, especialmente en gobernanza, seguridad perimetral, gestión de incidentes y 

cultura organizacional. Se realizaron autodiagnósticos y análisis de brecha conforme a los 

lineamientos de la Alta Consejería TIC, se gestionaron los controles de la norma ISO 

27001:2013 y se dio inicio al proceso de transición hacia la ISO 27001:2022, garantizando 

la mejora continua del Sistema. 

Asimismo, se fortaleció la cultura de seguridad mediante la actualización del curso 

virtual, la conmemoración del Día de la Seguridad, la divulgación de buenas prácticas y la 

actualización permanente del micrositio del SGSI en la intranet. En materia de continuidad 

institucional, se ejecutaron las pruebas del Plan de Contingencias de TI y se gestionaron 

los riesgos de seguridad y continuidad incluidos en el mapa institucional. De igual forma, se 

atendieron oportunamente los incidentes de seguridad y se realizó seguimiento a las 

observaciones derivadas de auditorías internas y externas. 

En el marco de la estrategia de seguridad de la información, se avanzó en la 

implementación del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), la solución de Extended 

Detection and Response (XDR), el portal de autogestión de contraseñas y el inicio del doble 

factor de autenticación (2FA), fortaleciendo los mecanismos de control de acceso, 

monitoreo y respuesta ante amenazas. 
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En conjunto, estos resultados reflejan una ejecución articulada y coherente que 

fortalece la madurez del SGSI, contribuye al cumplimiento de los lineamientos distritales y 

nacionales, y garantiza un entorno tecnológico seguro y confiable para el desarrollo de los 

procesos misionales de la Contraloría de Bogotá, D.C., promoviendo la transparencia, la 

eficiencia operativa y la confianza ciudadana. 

Imagen No 9 

 

 

Plan De Contingencias De Ti 

 

Durante la vigencia 2025, la Dirección de TIC realizó las pruebas al plan conforme 

al cronograma del documento Plan de Contingencias de TI, las pruebas aplicadas se 

realizaron en ambientes controlados y los resultados fueron exitosos en cuanto a los 

canales de los equipos de enrutamiento a Internet y seguridad perimetral, así como la 

restauración de información de las copias de respaldo de los activos de información 

seleccionados para las pruebas. 

 

Gestión del Comité PG-DIGITAL 

Durante la vigencia 2025 se realizaron dos sesiones del Comité en los meses de 

julio y diciembre, donde los principales temas a tratar fue la presentación de los resultados 

de las estrategias planteadas para dar continuidad en el cumplimiento de la implementación 

de la Política de Gobierno Digital, cerrando la vigencia presentando en la segunda sesión 

del año el porcentaje de cumplimiento del Índice de Gobierno Digital para la entidad, que 

se encuentran publicados en la página de MinTIC con los datos de MIPG de la vigencia 

2023 (84,8%); de igual manera se presentaron dos temas importantes a ser desarrollados 

durante la vigencia 2025: Datos personales, arquitectura empresarial, datos abiertos, 

servicios ciudadanos digitales, actualización del BIA, mapa de riesgos - inclusión de riesgos 

de seguridad por cada proceso, hoja de ruta para el desarrollo del Plan de Continuidad y 

presentación estrategia de seguridad – 2025.  
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Desarrollo, actualización y soporte técnico Sistemas de Información 
 
La Dirección de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC), con el 

objetivo de asegurar el correcto funcionamiento de los sistemas de Información y garantizar 

la oportunidad, consistencia y confiabilidad de los datos, realizó el seguimiento constante a 

la operación de los diferentes aplicativos con que cuenta la Entidad. En este marco, se 

llevaron a cabo actividades de actualización, mantenimiento y soporte técnico, con el fin de 

mantener estos sistemas en óptimas condiciones de funcionamiento, disponibilidad y 

seguridad, atendiendo y resolviendo los requerimientos de los usuarios presentados a 

través de la mesa de servicios 

 
Adicionalmente, se desarrollaron e implementaron nuevos aplicativos, así como 

funcionalidades especificas solicitadas por los usuarios, respondiendo a sus necesidades y 

mejorando los procesos internos. Entre los más relevantes se destacan: 

 
 Sistema de Vigilancia y Control Fiscal – SIVICOF: 

 Proceso de interoperabilidad SIVICOF - SIA OBSERVA: 

 Sistema Integrado de Trazabilidad de Control Fiscal – SIPROFISCAL: 

 Sistema Trazabilidad PVCGF 

 Sistema Trazabilidad PEEPP 

 Sistema de Gestión de Procesos y Documentos – SIGESPRO: 

 Sistema de Administración de Riesgos Institucionales. -  SARI 

 Sistema de Información para el Control Social – SICOS. 

 Sistema de Información para el Control de Acciones de Formación – SICAF. 

 Sistema de Información para el Control de Equipos Informáticos –    

SICEINFO. 

 Sistema de Relatoría – RELCO. Bogotá, con el fin de que puedan servir como 

fuente de consulta y apoyo a los auditores y grupos de interés. 

 Sistemas PREFIS y SIMUC. 

 Sistema de Procesos Judiciales de la Contraloría de Bogotá, en 

 ambiente Web.  - SIPROJCB 

 Sistema Administrativo y Financiero SI-CAPITAL. 

 Sistema Proceso Disciplinario SIPROD. 
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 Sistema de Información para la Línea de Denuncia Interna – LINTERNA 

 Sistema de Información de Cuentas y PAC 

 Sistema de Información para la Calificación Fiscal – SICGEFIS. 

 
 

Mantenimiento preventivo equipos de cómputo  

En el primer semestre de 2025, como parte del plan de optimización de sistemas, 

se dio inicio al programa de Mantenimiento Preventivo Programado para los equipos de 

cómputo propiedad de la Entidad. En este marco, se realizó el mantenimiento preventivo 

de los equipos All-in-One en las 20 gerencias locales, con el objetivo de mejorar su 

rendimiento y corregir problemas de lentitud. 

 

Gestión Infraestructura Tecnológica 

 
Durante el segundo semestre de la vigencia de 2025 desde la dirección TIC 

mediante contrato de comisión N° 769 de 2024 suscrito entre la Contraloría de Bogotá D.C. 

y AGROBOLSA S.A. comisionista de bolsa, se realizó seguimiento continuo, dando como 

resultado recibo a satisfacción en la segunda semana de junio de 190 equipos de cómputo 

AIO, 11 portátiles y 11 scanner de alta capacidad. 

 

Actualmente los equipos de cómputo AIO adquiridos se encuentran en proceso de 

alistamiento y configuración previa los cuales serán distribuidos en la entidad para seguir 

fortaleciendo la infraestructura tecnológica. 

 

❖ 2.4.6 Gestión Jurídica 
 

La Dirección Jurídica en cumplimiento de lo previsto en el artículo 36 del Acuerdo 

658 de 20163, realizó actividades encaminadas especialmente a la representación y 

defensa de los legítimos intereses litigiosos del Organismo de Control, ante la jurisdicción, 

la Procuraduría General de la Nación y demás autoridades pertinentes, así como, a la 

orientación jurídica de las dependencias y comités internos, para contribuir con la misión 

institucional de vigilar la gestión de los recursos del Distrito Capital con oportunidad y 

 
3 Modif icado por el Acuerdo Distrital No. 886 de 2023. 
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efectividad y aportar a la ejecución del Plan Estratégico 2022-2026 Control fiscal de todos 

y para todos, asegurando un modelo de operación institucional ágil y eficiente y 

fortaleciendo los sistemas de gestión al aplicar estándares y buenas prácticas en el 

quehacer propio de la dependencia.  

 

A continuación, se presentan los resultados relevantes de la actividad jurídica 

adelantada durante el primer semestre de 2025. 

 

Contingente Judicial 

A la fecha de corte se presenta un total de 266 procesos judiciales de los cuales 108 

se encuentran vigentes o activos y 158 fueron terminados en la referida vigencia y que se 

discriminan de la siguiente manera: 

Tabla No 40 

Procesos 2025 Cantidad 
Valor de las 

pretensiones en COP 

Activos 108 $58.829.440.674,12 

Terminados  158 $16.711.371.158,00 

Total, de Procesos en 2025  266 $75.540.811.832,12 

Fuente: Base de datos de trámites judiciales – Dirección Jurídica 

 
 

Tabla No 41 

Actuaciones judiciales terminadas durante el 2025: 
 

PROCESOS TERMINADOS EN 2025 Vigencia 2025 

Tipo de acción o medio de control Cantidad Contingente COP $ 

Nulidad y restablecimiento del derecho  63 $52.222.043.573,12 

Acción de tutela  27 0 

Acción popular  1 0 

Proceso penal  12  

Reparación Directa 4 $6.584.197.101,00 

Laboral 1  

Total  108 $58.829.440.674,12 

 

Fuente: Base de datos de trámites judiciales – Dirección Jurídica 
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Tabla No 41 

Procesos Vigentes por tipo de acción  
 

Tipo de acción o medio de control Vinculada  Accionada  

Nulidad y restablecimiento del derecho 0 63 

Acción de tutela  24 3 

Total  24 66 
Fuente: Base de datos de trámites judiciales – Dirección Jurídica 

 

De las actuaciones judiciales en las que la entidad ejerció la actividad de defensa 

judicial en total (266), la Entidad fue vinculada en (24) procesos entre acciones de tutela, 

acciones populares (1) y procesos penales (12). 

 

Con el fin de garantizar el buen desempeño de la gestión judicial de la dependencia, 

se ha trabajado en la actualización de la información en la base de datos interna de trámites 

judiciales y extrajudiciales, acciones constitucionales, procesos penales y demás 

actuaciones en el Sistema de Procesos Judiciales SIPROJWEB y la calificación trimestral 

del nivel de riesgo de los procesos a cargo de la Contraloría de Bogotá, D.C.  

 

Constitución como víctima en procesos penales por delitos contra la 

administración pública 

 

La Contraloría de Bogotá, D.C., interviene actualmente en 12 procesos penales de 

los cuales surgieron 2 incidentes de reparación integral en calidad de víctima4, en aras del 

lograr el resarcimiento de perjuicios por daños ocasionados por conductas sancionables 

cometidos contra la administración pública. La intervención de la Contraloría en este tipo 

de procesos contribuye a enriquecer la información necesaria para la recuperación del 

patrimonio público del Distrito Capital. 

 

Dentro del incidente de reparación integral promovido dentro del proceso penal 

No. 11001600005020171416600, seguido en contra de Saul Peña Hernández, se logró 

el reconocimiento a favor de la entidad perjuicios por valor de $116.834.455 pesos 

M/cte., tras decisión del 18 de octubre de 2024, proferida por el Juzgado Primero Penal 

del Circuito con funciones de concomimiento. 

 
4 De acuerdo con lo previsto en las Leyes 906 de 2004, 610 de 2000 y 1474 de 2011 
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Política de prevención del daño antijurídico y Comité de Conciliación 

 

En los meses de junio y diciembre de 2025, la Dirección Jurídica propuso la 

revisión y seguimiento de la política de prevención del daño antijurídico y defensa 

judicial de la Entidad con la presentación, a través de la secretaría técnica, del 

seguimiento a los resultados de la representación judicial, las causas de las 

demandas en contra de la misma, los fallos de los procesos y el seguimiento a la 

gestión institucional de riesgos. Con fundamento en ello, los  

 

integrantes del comité de conciliación decidieron en junio de 2025, 

actualizar la política para que los responsables de los procesos del SIG, 

continúen ejecutando las acciones previstas en el mapa de riesgos y en diciembre 

del mismo año, realizaron el seguimiento de la política vigente, decidiendo 

mantenerla por los resultados positivos alcanzados.  

 

Los apoderados de la Entidad proyectaron los informes correspondientes 

de las sentencias proferidas a favor y en contra de la Entidad, los informes para 

el estudio y decisión sobre la procedencia de conciliaciones extrajudiciales, 

llamamientos en garantía, pacto de cumplimiento y acción de repetición las 

cuales fueron conocidas por el Comité de Conciliación, realizando 24 reuniones 

ordinarias y 1 extraordinaria. 

 

La gestión del Comité de Conciliación durante la vigencia 2025 muestra el 

siguiente comportamiento: 
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Tabla No. 43  

Temas Comité de Conciliación 

 

Temas conocidos por el Comité de Conciliación Cantidad  

 Llamamiento en garantía 15 

 Conciliación extrajudicial 12 

Acción de repetición 1 

Pacto de cumplimiento 1 

 Fuente:  Actas Comité de Conciliación de la Entidad. 

 

Finalmente, el Comité de Conciliación adoptó su plan de acción 2025, 

incluyendo actividades propias de su funcionamiento, tales como, la convocatoria y 

celebración de reuniones mensuales, revisión del informe semestral de su gestión, 

actualización de los criterios de selección de apoderados externos y seguimiento a 

los procesos a ellos encomendados. 

 

Sustanciación de segundas instancias 

 

En observancia del mismo Acuerdo Distrital5, la Dirección Jurídica sustanció 

cuatro (4) actuaciones administrativas en segunda instancia de procesos 

sancionatorios fiscales.  

 

A continuación, se relaciona el proceso sancionatorio referido en la vigencia 

2025: 

 

Tabla No. 44.  

Sustanciación segunda instancia 

 

No. de proceso Investigado Decisión 

002-2024 

Corporación para el Desarrollo y la 

Productividad de Bogotá – Región 

Invest in Bogotá (María Isabella 

Muñoz Méndez) 

 

Confirmar integralmente la Resolución No. 111 

del 30 de enero de 2025 por la cual se impone 

una sanción. 

 
5 Ídem 5. Recomendar, sustanciar y proyectar lo pertinente a los recursos que el Contralor de Bogotá, D.C. deba 
resolver en sede administrativa y preparar las respectivas respuestas. 
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No. de proceso Investigado Decisión 

PASF No. 001-2025 

 

Alfredo José Bateman Serrano Revocar la Resolución No. 1053 del 28 de 

agosto de 2025 y en su lugar, ordenar el archivo 

del Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal. 

PRF No. 170100-0047-23 Unidad Administrativa Especial 

Cuerpo Oficial de Bomberos de 

Bogotá 

Revocar el Auto No. 285 de 30 de septiembre de 

2025, proferido por el Gerente de la Subdirección 

del Proceso de Responsabilidad Fiscal, por 

medio del cual se ordenó el archivo del Proceso 

de Responsabilidad Fiscal No. 170100-0047-23.  

Fuente: Base de datos de trámites judiciales – Dirección Jurídica 

 

La Dirección Jurídica viene implementando de manera trimestral el boletín jurídico, el 

cual se compone de aquella jurisprudencia relevante en materia fiscal, sentencias en las 

cuales esta Contraloría es parte y que han resultado a favor, así como todos aquellos 

conceptos jurídicos que resulten importantes.  

 

Lo anterior, con el fin de que los funcionarios de la Entidad conozcan las diferentes 

decisiones y pronunciamientos que se han emitido en materia fiscal en los últimos años y 

conozcan de primera mano cómo ha evolucionado el tema fiscal a través del tiempo.   

A la fecha se han emitido tres (3) boletines jurídicos que se encuentran a disposición de 

todos los funcionarios de la Entidad y que se pueden consultar en la intranet.   

 
❖ 2.4.7 Evaluación y Mejora 
 

El Proceso de Evaluación y Mejora, evalúa la eficiencia y eficacia de la gestión de 

los procesos de la Contraloría de Bogotá D.C., mediante el seguimiento, medición y análisis 

de resultados orientados a la mejora en la gestión institucional.  

 
 La gestión de este proceso se enmarca principalmente en los cinco (5) roles de las 

oficinas de control interno establecidos mediante el Artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 

2017, que a continuación se relacionan:  

 

 Evaluación y seguimiento: realización de auditorías, seguimiento y 

verificación del plan de mejoramiento institucional.  

 Evaluación de la gestión del riesgo: seguimiento y verificación a la 

gestión y administración de los riesgos por proceso.  
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 Liderazgo estratégico: participación en comités (Directivo, 

Contratación, Gobierno Digital, Conciliación, entre otros), acompañamiento a entes 

externos de control y realización de Comité Institucional de Coordinación de Control 

Interno.  

 Relación con Entes Externos de Control: elaboración y presentación 

de informes determinados por la normativa vigente, así como el reporte de la cuenta 

a la Auditoría General de la República y la consolidación de la respuesta a los 

informes preliminares de su proceso auditor.  

 Enfoque hacia la prevención: elaboración de tips y comunicaciones 

internas con enfoque hacia la prevención. 

 
 
Ejecución de las auditorías internas programadas en el PAAI. 
 

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno ejecutó las 12 auditorías 

internas programadas en el PAAI – 2025 como resultados de estas se originaron 38 

hallazgos y 73 oportunidades de mejora. 

 

• Liderazgo estratégico 

 

Dentro de las actividades programadas para este rol, el jefe de la OCI participó en 

dos Comités de Coordinación de Control Interno, el primero se realizó los días 25 y 26 de 

junio de 2025 de manera asincrónica y el segundo se llevó a cabo el 2 de diciembre de 

2025, igualmente, asistió a los diferentes comités convocados en la entidad y acompañó 

la visita realizada por la Auditoría General de la República AGR en el marco de la 

Auditoría Financiera y de Gestión correspondiente a la vigencia 2024. 

 

Así mismo, se atendieron y coordinaron los requerimientos de información en los 

diferentes sistemas y términos dispuestos por la AGR. 

 
• Enfoque hacia la prevención 

 
La Oficina de Control Interno emitió tres (3) comunicaciones internas con enfoque 

a la prevención y la mejora continúa relacionadas con los siguientes temas: 

https://www.contraloriabogota.gov.co/


 

 

https://www.contraloriabogota.gov.co 
Cra. 32 A No. 26 A 10 
Código Postal 111321 

PBX 3358888 

 EPM 01 – 2025: Fortalecimiento y seguimiento a las políticas, para la 

mejora continua de los resultados FURAG. 

 EPM 02 – 2025: Se invita a dar aplicación al Procedimiento para la 

Producción, Organización y Conservación de los Documentos para 

mantener integridad y trazabilidad de la información. 

 . EPM 03 – 2025: Reporte de Información en el SIGEP. 

Igualmente, se publicaron 5 ecard, 3 relacionados con la preparación y atención a 

la Auditoría Interna de Calidad en los meses de febrero y marzo, el cuarto se realizó en 

junio sobre el derecho de petición y el quinto en noviembre sobre Gestión y Control 

Ambiental. 

3. CONCLUSIONES 

 
En cumplimiento de la misión institucional, a continuación, se presentan las 

conclusiones sobre la gestión adelantada por los procesos misionales, estratégicos, de 

apoyo y evaluación durante el primer semestre de 2025: 

 

Procesos Estratégicos: 

 La ejecución del Plan de Acción Institucional acumulado para la vigencia 2025, 

alcanzó el 99.84 % lo cual evidencia el cumplimiento satisfactorio de los Objetivos y 

Estrategias establecidas en el Plan Estratégico Institucional - PEI 2022-2026. 

 

 Mantenimiento de la certificación del Sistema de Gestión de Calidad bajo la norma 

ISO 9001:2015, como instrumento que facilita la planeación ejecución y mejora continua de 

los procesos institucionales 

 

 Revisión Técnica oportuna a los documentos del Sistema Integrado de Gestión – 

SIG, de conformidad a los procedimientos vigentes. 
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 Ejecución eficiente de las metas de los proyectos de inversión que se desarrollan en 

el Proceso de Direccionamiento Estratégico, relacionadas con las estrategias para 

fortalecer los Sistemas de Gestión, incorporar los ODS en el ejercicio del Control Fiscal y la 

adhesión al Pacto Global, Analítica de Datos – Big Data, lo cual ha contribuido al 

fortalecimiento de la capacidad institucional para el cumplimiento misional de la entidad. 

 
 Se desarrollaron 620 acciones de dialogo de las 550 programadas, lográndose un 

avance del 112%, lo que clasifica el indicador en un rango de satisfactorio, así: Inspección 

a terreno  336, Reunión local de control social 195, Actividades convocadas por otras 

entidades 61 y Promoción de veedurías (acompañamiento a la gestión de veedurías 

ciudadanas)  28. Se contó con la participación de 7.269 personas. 

 

 Se elabora, publica y socializa el informe de percepción del cliente vigencia 2024, 

con los siguientes resultados: a. Parte interesada Cliente Concejo de Bogotá D.C.: 

Percepción positiva: 31 de 32 concejales (97%). Casi la totalidad de las respuestas del 

Concejo aprueba la gestión, destacando una relación institucional efectiva. b. Parte 

interesada Cliente Ciudadanía: Percepción positiva: 363 de los 393 ciudadanos (87%). La 

mayoría valora positivamente el servicio, lo que indica una buena recepción de las 

estrategias de atención ciudadana. c. Otras partes interesadas - Periodistas: Percepción 

positiva: 52 de los 53 periodistas (98%). La casi unanimidad en este grupo sugiere que las 

acciones de transparencia y comunicación de la Contraloría han sido bien recibidas. 

 

Procesos Misionales: 

 

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la Entidad en el 

cumplimiento del objeto social o razón de ser y son entregados al cliente para satisfacer 

sus necesidades y expectativas con los siguientes resultados:  

 

 Se auditaron 95 sujetos de control asignados mediante resolución reglamentaria, los 

cuales se les realizó 176 actuaciones así: 82 auditorías financieras, de gestión y resultados, 
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30 auditorías de cumplimiento, 62 actuaciones especiales de fiscalización, 1 auditoría de 

desempeño Y 1 especial seguimiento.  

 

 Como resultado de las mencionadas auditorías se determinaron 1.907 hallazgos 

administrativos, de los cuales 1.106 tienen presunta incidencia disciplinaria, 12 presunta 

incidencia penal y 299 conllevan un detrimento patrimonial en cuantía de $251.006 millones. 

Así mismo, se lograron beneficios de control fiscal por valor de $5,11 billones, por parte del 

Proceso.  

 

 Producto de las auditorías financieras, de gestión y resultados efectuadas, se dio 

fenecimiento de la cuenta a 61 sujetos de control, mientras que a 21 sujetos no se les 

feneció la cuenta; así mismo respecto a la opinión a los estados financieros se estableció 

lo siguiente: abstención de opinión en 8 sujetos, opinión con salvedad en 19 sujetos, opinión 

negativa en 4 sujetos y finalmente opinión limpia en 51 sujetos  

 

 En desarrollo del Plan Anual de Estudios PAE 2025, se han comunicado al Concejo, 

a la Ciudadanía y a la Administración 23 productos: 2 pronunciamientos, 10 informes 

obligatorios 3 estudios y 8 informes.  

 

 Se resalta las ediciones de la revista Institucional Bogotá Económica que tiene como 

tema principal reflexión sobre los desafíos actuales de la contratación pública en Colombia, 

destacando la necesidad de promover una mayor transparencia, eficiencia en el uso de 

recursos públicos y control social. Se enfatiza la importancia del fortalecimiento institucional, 

el uso de herramientas tecnológicas y la formación continua de los servidores públicos. 

 
 el Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva (RFYJC) evidenció 

una gestión sólida y eficiente, sustentada en una planeación permanente, el 

profesionalismo del talento humano y el uso de herramientas tecnológicas. Se resalta la 

ausencia del fenómeno de prescripción por segundo año consecutivo, el óptimo resultado 

obtenido en la evaluación de la Auditoría General de la Nación y el recaudo superior a la 

meta presupuestada.  
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Procesos de Apoyo  

 
Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los 

procesos estratégicos, misionales y de evaluación. 

 El presupuesto de la Controlaría de Bogotá, D.C., para la vigencia fiscal 

comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2025 es por la suma de 

$272.838.543.000, al finalizar la vigencia, registra un total de compromisos presupuestales 

acumulado ejecutado por valor de $272.543.044.680 equivalente al 99.89 % sobre el 

presupuesto asignado.  

 

 El proceso de Gestión Administrativa y Financiera, adelantó las actividades 

estratégicas para ejecutar de manera eficiente los recursos financieros, físicos, de 

infraestructura y de servicios, garantizando la operación de los procesos de la Contraloría 

de Bogotá D.C., enfocó sus esfuerzos en la mitigación de los impactos ambientales 

generados por el desarrollo de las diferentes actividades misionales y fortaleció el Plan 

Institucional de Seguridad Vial – PISV y su difusión en los funcionarios de la Entidad. 

 

 A través de la administración de la política de prevención del daño antijurídico y 

defensa de la Entidad que enfatiza las garantías constitucionales de legalidad, debido 

proceso y derecho de defensa, el Proceso de Gestión Jurídica contribuyó con la protección 

del patrimonio distrital y con el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 

contando con el compromiso del responsable del proceso y el profesionalismo de los 

apoderados en la ejecución del plan de acción, tanto en la representación judicial y 

extrajudicial, como en la orientación jurídica y demás intervenciones en los procesos del 

SIG, mostrando resultados oportunos y eficientes y asumiendo los retos que se presentan 

día a día. 

 

 En cuanto a Gestión documental se destaca el desarrollo de jornadas de 

capacitación que fortalecieron las competencias de los funcionarios; la gestión eficiente del 

Archivo Central, que cumplió con el cronograma de visitas a los archivos de gestión de las 

76 dependencias y atendió satisfactoriamente las solicitudes de préstamo documentales; la 

implementación del PGD, incluyendo actividades clave como el Diagnóstico Integral de 
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Archivos y la actualización de instrumentos archivísticos. Adicionalmente, se logró la 

actualización de las Tablas de Retención Documental y la obtención del Certificado RUSD, 

fortaleciendo la estructura normativa del sistema archivístico institucional.  

 
 La elaboración de instructivos específicos, la ejecución del simulacro de emergencia 

documental, y el fortalecimiento de programas complementarios como el de Documentos 

Vitales y Reprografía, contribuyen a garantizar la conservación del patrimonio documental 

y la continuidad operativa de la entidad. 

 

 En cuanto las transferencias documentales primarias se realizaron conforme al 

cronograma, completando la transferencia de documentos según las TRD. 

 

 El Proceso de Gestión de TI, continúa trabajando en la actualización de la 

infraestructura tecnológica de la entidad aportando al cumplimiento del Plan Estratégico 

Institucional – PEI 2022-2026 “Control Fiscal de todos y para todos”, con mejora en los 

servicios. 

 

 El Proceso de Gestión de TI, consolidó avances sustanciales en materia tecnológica, 

fortaleciendo su capacidad institucional, la seguridad de la información y la eficiencia 

operativa. Los resultados obtenidos reflejan una gestión orientada a la modernización de la 

infraestructura tecnológica, la renovación del parque informático, el fortalecimiento de los 

sistemas de información y la adopción de herramientas que impulsan la transformación 

digital y la innovación. 

 
  No obstante, persisten retos institucionales relevantes, entre los cuales se destacan 

la consolidación de la Arquitectura Empresarial como herramienta estratégica para articular 

la planeación, los procesos y la tecnología; la superación de brechas tecnológicas y de 

estandarización; y el fortalecimiento de la alineación entre la tecnología y la planeación 

institucional. De igual forma, resulta fundamental continuar promoviendo una cultura digital 

transversal, así como mantener altos estándares de seguridad de la información, respaldo 

y continuidad operativa. 
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 De igual forma, se incorporaron nuevas herramientas de consulta, reportes 

consolidados, acceso a tableros de control y perfiles y roles de uso por sectorial, lo que 

facilita el ejercicio del Control Fiscal. 

 
Proceso de Evaluación.  

 

 El proceso de Evaluación y Mejora adelantó su gestión durante este semestre de 

manera oportuna y con base en los cronogramas establecidos para las diferentes 

actividades, programas y planes institucionales. Como evidencia de ello, se pueden 

destacar los seguimientos cuatrimestrales al mapa de riesgos y planes de mejoramiento, 

auditorías internas, participación en comités institucionales, campañas con enfoque hacia 

la prevención y la mejora continua; así como acompañamiento a las visitas efectuadas por 

la AGR y atención oportuna a los requerimientos de información presentados por este ente 

de control y cada actividad ejecutada contribuyó de forma eficiente con el logro de la 

estrategia 4.1, objetivo 4 del Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026. 

 

La Contraloría de Bogotá, D.C. cerró la vigencia 2025 con una gestión institucional 

altamente satisfactoria, evidenciada en el cumplimiento cercano al 100 % del Plan de 

Acción Institucional y en la ejecución efectiva de los objetivos del Plan Estratégico 

Institucional 2022–2026. Los avances logrados en los procesos estratégicos, misionales y 

de apoyo fortalecieron la capacidad institucional, la transparencia, la participación 

ciudadana y el ejercicio del control fiscal, generando resultados de alto impacto en la 

protección del patrimonio público y en la confianza de las partes interesadas. La eficiente 

gestión presupuestal, el fortalecimiento de los sistemas de calidad, la consolidación de la 

transformación digital, la mejora continua y el seguimiento permanente a riesgos y planes 

de mejoramiento permitieron a la Entidad avanzar hacia un modelo de gestión pública 

moderno, sostenible y orientado a resultados, reafirmando su compromiso con el buen 

gobierno y el servicio a la ciudadanía. 

https://www.contraloriabogota.gov.co/

