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Doctor

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogota, D.C.

Carrera 8 No. 10-65

Cadigo Postal: 111711

Ciudad

s

Asunto: Pronunciamiento relacionado con la Ejecucion Presupuestal del

Distrito Capital en la vigencia 2024.

Respetado doctor Galan:

La Contraloria de Bogota D.C., en desarrollo de la funcién publica de
vigilancia y control de la gestion fiscal, establecida en la Constitucion Politica y la
ley, emite pronunciamiento sobre el resultado de la ejecucién presupuestal de
ingresos y gastos del Distrito Capital en la vigencia 2024, con el objetivo de valorar
la gestion en dicha materia. El analisis realizado se centra en la evaluacion de la
ejecucion del Presupuesto General del Distrito Capital y de sus niveles
(Presupuesto Anual, Empresas Industriales y Comerciales- EICD, Subredes
Integradas de Servicio de Salud) y Fondos de Desarrollo Local, y comparando

estos resultados con lo obtenido en la vigencia 2023.

Es importante manifestar que este presupuesto fue estructurado y
presentado por la administracion que concluy6 el periodo de gobierno el 31 de
diciembre de 2023 y debio ser ejecutado por el nuevo gobierno que usted dirige,
garantizando la culminacién del plan de desarrollo “Un nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024" hasta el mes de mayo de
2024, dando paso en junio del mismo afio al nuevo plan de desarrollo “Bogota
Camina Segura 2024 — 2027".
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El soporte del analisis estadistico del presupuesto corresponde a la
informacion de la cuenta del afio 2024, rendida por cada uno de los sujetos de
control, a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF, cifras
validadas, organizadas y consolidadas por la Direccion de Estudios de Economia y
Politica Publica - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero
de la Contraloria de Bogota D.C., las cuales fueron tomadas con corte al 22 de
febrero de 2025.

La administracion distrital anterior, en el mensaje dirigido al Concejo de la
ciudad sobre el proyecto del presupuesto anual de 2024, informé los logros
alcanzados, los proyectos de inversion que estan en desarrollo y los retos del
nuevo gobierno, indicando que se estimé un crecimiento del presupuesto en
términos corrientes del 3,2%, en relacion al de 2023; los gastos de funcionamiento
crecerian el 11,1%, el servicio de la deuda el 40,7% y la inversion no registraria

incremento por el agotamiento del cupo de endeudamiento.

Surtidas las discusiones en la corporacion, el Presupuesto Anual de Bogota
D.C., fue aprobado por $33,2 billones, segun el Acuerdo Distrital 923 de 20 de
diciembre de 2023 y el Decreto Distrital 643 del 29 de diciembre de 2023.

Previamente, en el mes octubre el Consejo Distrital de Politica Econdémica y
Fiscal — CONFIS, segun Resoluciones 17 y 18 de 2023, aprobé los presupuestos
de las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito -EICD y de las cuatro
Subredes Integradas de Servicio de Salud E.S.E. por $23,68 billones y $2,70

billones respectivamente.
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e la agregacion de estog presupuestos se conformo el Presupuesto

General del Distrito Capital por $59,59 billones. De otra parte, para los 20 Fondos
de Desarrollo Local -FDL, les fue asignado un presupuesto inicial por $2,89

billones.

En el transcurso de la vigencia 2024, los presupuestos fueron objeto de
modificaciones, registrandose un Presupuesto General definitivo por $59,88
billones, valor superior en $288.502 millones al inicialmente aprobado y del 6,3%
($3,54 billones) al definitivo de 2023 que fue de 56.3 billones. En los Fondos de
Desarrollo Local el definitivo alcanzé $2,76 billones, después de modificaciones
por $135.877 millones, que corresponden basicamente a disminuciones en la

disponibilidad inicial.

El recaudo o ejecucion activa alcanzé $55,96 billones, correspondiente a un
93,5%, monto superior en el 8,3% ($4,30 billones) a lo percibido en 2023 por

$51,66 billones, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 1. Presupuesto General del Distrito Capital - Comparativo Ingresos
Miles de millones de pesos

Niveles de Gobierno Presupuesto 2024 Presupuesto 2023 Variacién
Rentas e Ingresos Definitivo | Recaudo | % | Definitivo | Recaudo | % [ Definitivo | Recaudo
Presupuesto Anual de Bogota D.C. 33.644 34617 (1029 31.377 30.712 | 97,9 7.2 12,7
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito 22776 18.588 | 81,6 21.502 18.067 | 84,0 59 29
Subredes Integradas de Servicio de Salud E.S.E. 3.462 2.763 | 79,8 3.457 2.885| 83,5 0,1 -42
Total, Presupuesto General 59.882 55.968 | 93,5 56.337 | 51.665 |91,7 6,3 8,3

Fuente: SIVICOF, Presupuesto 2024, Decreto 643 de diciembre de 2023 y Resoluciones del Consejo Distrital de Politica
Economica y Fiscal -CONFIS.17 y 18 de 2023.
Preparé: Contraloria de Bogota D.C., Subdireccion de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero.

La ejecucion pasiva o del gasto y la inversién, registré $51,63 billones, con
un incremento de $931.000 millones con relacién al de la vigencia anterior, pero
inferior en términos de porcentaje, por cuanto se cumplié el 86,2%, frente al 90%

del 2023, como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Presupuesto General del Distrito Capital - Comparativo Gastos e Inversion
Miles de millones de pesos

Niveles de Gobierno Presupuesto 2024 Presupuesto 2023 Variacién

Gastos e Inversiones Definitivo | Ejecucion | % | Definitivo | Ejecucidon | % [ Definitivo | Ejecucion
Presupuesto Anual de Bogota D.C. 33644 31.758 | 94 4 31.377 30.366 | 96,8 7.2 46
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito 22.776 16.765 | 73,6 21.502 17.189 79,9 59 2.5
Subredes Integradas de Servicio de Salud E.S.E. 3.462 3.110 | 89,8 3.457 3.148 |1 91,0 0,1 -1,2
Total Presupuesto General 59.882 51.633 | 86,2 56.337 50.702 | 90,0 6,3 1,8

Fuente: SIVICOF, Presupuesto 2024, Decreto 643 de diciembre de 2023 y Resoluciones del Consejo Distrital de Politica
Econémica y Fiscal -CONFIS.17 y 18 de 2023.
Preparé: Contraloria de Bogota D.C., Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.

En comparacién con el 2023, se observo incremento del 6,3% en el
presupuesto definitivo; en el recaudo del 8,3%, y en la ejecucion del gasto y la

inversion en el 1,8%.

Al analizar la informacién del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE, sobre el crecimiento de la economia nacional en 2024, en el
1,7% y la inflacién de la misma vigencia en el 5,2%, podemos observar fortalezas
del presupuesto de la ciudad, al crecer el recaudo, la ejecucion del gasto y la
inversion por encima del resultado del PIB de la Nacion, tal como se present6 en

las tablas 1y 2.

No obstante, el incremento en la ejecucion del gasto en el 1,8%, se
conformé un rezago presupuestal (diferencia entre el total comprometido o
ejecucion y los giros) por $8,67 billones (14,5%) del presupuesto definitivo, que si
bien es inferior al obtenido en 2023 cuando fue por $10,31 billones, da cuenta de
algunas dificultades que presenté la administracion para dar cumplimiento a los
procesos de planeacién presupuestal adelantado en cada una de las entidades

distritales.

Al respecto se observo que las entidades del Sector Movilidad generaron el
43,8% del rezago con $3,79 billones, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado el
15,4% por $1,33 billones y las 4 Subredes el 12,1% por $1,04 billones, en el anexo
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reportaron informacion presupuestal.

En cuando al recaudo, al comparar el monto obtenido en la vigencia 2024
de $55,97 billones con las autorizaciones de giro por $42,96 billones, se genero
diferencia por $13 billones, superior al de la vigencia precedente que fue de
$11,27 billones, situacion que indica que no se recibieron la totalidad de los bienes

y servicios contratados en la vigencia.

En la siguiente figura se presenta el panorama del Presupuesto General
durante las vigencias 2023 y 2024, donde también se puede ver el comparativo
entre el presupuesto definitivo, el recaudo, la ejecucion y los giros, indicadores que

componen la gestion presupuestal.

Figura 1. Presupuesto General del D.C. a diciembre de 2024/2023
Miles de millones de pesos

Lineal (2024) - Lineal (2023)

2024 s 2023
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£ 40.389

Presupuesto Inicial Presupuesto Recaudos Ejecucion Giros
Definitivo

Fuente: Sistema de Control Fiscal SIVICOF.
Preparo: Contraloria de Bogota D.C., Subdireccién de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.
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El analisis de cada uno de los componentes del presupuesto de la ciudad,

se registra a continuacion.

1. Presupuesto Anual de Bogota, Distrito Capital

El Presupuesto Anual de Bogota D.C se conforma con las agregaciones de
los presupuestos de la administracién central, los establecimientos publicos, la
Contraloria de Bogota D.C. y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,

este presupuesto es el que surte tramite en el Concejo de Bogota.

El Presupuesto Anual definitivo de 2024 fue por $33,64 billones, con un
recaudo de $34,62 billones, representando el 102,9% del presupuesto definitivo,
monto superior en $3,91 billones al logrado en 2023 que fue por $30,71 billones el
97,9%. En la ejecucion del gasto se presentd un incremento por $1,39 billones, al
alcanzar $31,76 billones en relacion con los $30,37 billones del afio 2023, cifras

que se muestran en las tablas 3 y 4.

Tabla 3. Presupuesto Anual de Bogota, D.C. comparativo de Ingresos 2024 - 2023.
Miles de millones de pesos

Presupuesto 2024 Presupuesto 2023 Variacién 2024/ 2023

Cuentas Ingresos Definitivo | Recaudo % | Definitivo | Recaudo % Presupuesto | Recaudo
Ingresos Corrientes 24.546 24.547 | 100,0 21.037 22,223 | 1056 16,7 10,5
Ingresos tributarios 14.116 14.032| 99,4 12.370 13.373 | 108,1 141 49
Impuestos directos 5.551 5.666 | 102,1 5.051 5172 | 1024 9.9 9.6
Impuesto sobre vehiculos

auttrmotares 1.257 1.214| 96,6 855 1.039 | 1215 47 1 16,9
Impuesto Predial Unificado 4.294 4452 | 103,7 4.196 4133| 985 2.3 7.7
Impuestos indirectos 8.566 8.366 | 97,7 7.319 8.201 | 1121 17,0 20
Impusstd £l cansuime 4o ceriezan, 440 426| 967 477 419| 878 77 16
sifones, refajos y mezclas

izﬁbpauf;sto al consumo de cigarrillos y 262 252 | 95.9 247 257 | 104.0 6.2 21
Sobretasa a la gasolina 461 443 | 96,0 425 438 | 103,0 8.4 1.1
Impuesto de industria y comercio 6.990 6.874 | 98,3 5.765 6.674 | 1158 213 3,0
L?;ﬂ:?sto a la publicidad exterior 3 5| 147.4 3 9| 3180 18.5 451
Impuesto de delineacion 155 103 | 66,2 156 135| 866 -06 -24.0
Impuesto de espectaculos publicos

nacional con destino al deporte 6 el 0 0 0.0 .0 0.0
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Presupuesto 2024 Presupuesto 2023 Variacion 2024/ 2023
Cuentastngresos—————— L Definitivo | Recaudo % | Definitivo | Recaudo | % | Presupuesto | Recaudo
e e e socos | 21| 18| sas|  1s|  ao[weo|  ms| s
Estampillas 227 237 | 104,5 228 240 | 105,0 -0,6 -1,2
Ingresos no tributarios 10.430 10.516 | 100,8 8.667 8.850| 1021 20,3 18.8
Contribuciones 363 450 | 124,0 327 382 | 116,7 111 18,0
Tasas y derechos administrativos 792 1.008 | 127,2 622 670 1077 27,3 50,4
xg'rfs Snchiwes Imereses-Jo 932 865| 92,8 642 740 | 1153 45,1 16,9
Venta de bienes y servicios 108 111 ] 103,0 114 115 101,0 -54 -3,5
Transferencias corrientes 8.008 7.862| 98,2 6.736 6.711 99,6 18,9 1724
fnifrt“g;%ﬁi‘;“’” y derechos por 226 219| 972 224 231 102,9 07 5,0
Recursos de capital 9.098 10.070 | 110,7 10.340 8.489 | 821 -12,0 18,6
Disposicion de activos 0 1 0,0 0 31 0,0 0.0 -96,5
Excedentes financieros 121 121 | 99,8 138 69| 499 -12,5 74,8
s i 3&:‘;’;";{:5 pRr otk 1577 1512| 959| 1612 1.315| 816 22 15,0
Rendimientos financieros 890 1.307 | 146,8 553 1.736 | 3142 61,1 -247
Recursos de crédito externo 0 214 0,0 0 432 0,0 0,0 -50,4
Recursos de crédito interno 1.647 1.900 | 115,4 4.239 1.130| 26,7 -61,2 68,1
Transferencias de capital 207 210 1011 498 636 | 1277 -58.4 -67,0
Recuperacion de cartera - préstamos 5 91784 14 14| 1021 -62,7 -347
Recursos del balance 4,265 4.270| 1001 2.826 2.820| 998 50,9 51,4
Diferencial cambiario 0 20 0,0 0 -39 0,0 0,0 -150.6
Retiros FONPET 311 389 | 125,3 429 244 | 56,8 -27.6 59,6
5;:2::?5;22 y:olr0s ecursos 1o 76 117 | 154,7 31 101 | 3261 1440 15,8
Total 33.644 34617 | 102,9 31.377 30.712| 97,9 7.2 12,7

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

Al interior de los rubros que financian el presupuesto, por ingresos

corrientes se percibieron $24,55 billones manteniéndose como la principal fuente

de financiacion, al contribuir con el 70,9% del total recaudado, con una variacion

del 10,5% frente al logrado en 2023.

Dentro de los ingresos corrientes, los tributarios con $14,03 billones,

participaron del 40,5% del total de lo recaudado, con un crecimiento del 4,9%. Los

ingresos no-tributarios lograron $10,51 billones, con una participacion del 30,4%,

con un crecimiento del 18,8%, en relacion al 2023.
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La mayoria de los tributos se incrementaron entre vigencias, destacandose:

vehiculos automotores con el 16,9%, predial unificado con el 7,7% e industria

comercio y avisos - ICA con el 3%, este ultimo tributo es el mas sensible al

depender del comportamiento de las actividades econémicas desarrolladas en la

ciudad.

Los recursos de capital con $10,07 billones, participaron con el 29,1% del

total de recaudo creciendo el 18,6% frente al 2023. Por recursos de credito interno

y externo se recaudaron $2,11 billones de un esperado de $1,64 billones, el

128,4%, en razon a la necesidad de crédito para las obras de infraestructura que

se adelantan en la ciudad; los recursos del balance con $4,27 crecieron el 51,4%,

mientras los rendimientos financieros con recaudo por $1,30 billones disminuyeron

el 24,7%, los dividendos y utilidades por otras inversiones de capital con $1,51

billones aumentaron el 15%.

Tabla 4. Presupuesto Anual de Bogota, D.C. - Ejecucion de Gastos e Inversiones
Miles de millones de pesos

Concepto Presupuesto 2024 ’ Presupuesto 2023 % Variacion
Cuentas Gastos Definitivo | Ejecucion | % | Giros | % | Definitivo | Ejecucién | % | Giros | % |Ejecucién | Giros
Funcionamiento 4.575 4327 194,6 | 4.200 (91,8 3.962 3.843 (97,0 3.590 90,6 12,6 | 17,0
Gastos de personal 2623 25421969 2519|96,0 2.238 2.183|975| 2139|956 16,4 17,8
Adquisicién de bienes

y servicios 772 726 | 941 627|813 648 626 | 96,6 512 179,0 16,0 225
Transferencias 1.145 1,025 |89,6 | 1.020 (89,1 1.043 1.003|962| 910(87.3 22| 121
corrientes

Dismintigion 4e 34 34|095| 333|988 31 29|919| 27|874 166| 21,7
pasivos

Gastos por tributos,

lasas, contribuciones, 1 1]952 1|88.8 2 2|925 1888 325| -34,5
multas, sanciones e

intereses de mora

ﬁg;‘ﬂg;’ R 2.083 1.803 | 86,6 | 1.800 | 86,4 1.537 1.396 | 90,8 | 1.395 | 90,7 202| 29,0
Servicio de la deuda

publica externa 648 555 | 85,7 555|857 511 493196.5 493 |1 96,5 12,6 12,7
Servicio de la deuda

publica interna 1.434 1.247 | 87,0 1.244 86,8 1.027 903 | 87.9 902 | 87,9 38,2| 38,0
Bonos pensionales 219 125|572 125 | 57,2 189 144 | 76,3 144 | 76,3 -12,9] -129
Inversion 26.987 25.628 | 95,0 | 22.824 | 84,6 25.878 25.127 | 97,1 | 21.340 | 82,5 2,0 7,0
Directa 18.974 18.048 | 95,1 | 15.244 | 80,3 18.327 17.640 | 96,3 | 13.857 | 75,6 23| 10,0
Transterenciag 8.013 7579|94,6| 7.579|946 7.549 7.486|99,2 | 7.482 99,1 12| 1.3
corrientes.
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Tp Do e 18 Eongp% IR R B Presupugsto 2024 Presupuesto 2023 % Variacion
Cuentas Gastos | Definitivo | Ejecuciénh | % | Giros | % | Definitivo | Ejecucion| % | Giros | % | Ejecucioén | Giros
Transferencias de
Sandal 1 1| 100 1| 100 2 1|56,5 1(56,5 -396| -396
Total 33.644 31.758 | 94,4 | 28.824 | 85,7 31.377 30.366 | 96,8 | 26.325 | 83,9 4,6 9,5

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

En la ejecucion pasiva, que corresponde al gasto y la inversién, se alcanzo
a $31,75 billones, registrandose incrementos porcentuales en la ejecucion del
4,6% y en los giros del 9,5%, y en los montos de $1,39 billones y $2,49 billones

respectivamente.

Al presentar los rubros desagrados, observamos que, los gastos de
funcionamiento registraron una ejecucién del 94,6% que correspondieron a $4,32

billones, igualmente superior al del 2023 cuando llegaron a $3,84 billones.

El servicio de la deuda, con $1,80 billones, present6 una variacion tanto en
la ejecucion con el 29,2% como en los giros con el 29%, en razon al
endeudamiento realizado por la administraciéon para financiar parte del plan de

desarrollo.

La ejecucion de la inversion fue por $25,62 billones, en donde la inversién
directa con $18,04 billones, registré una variacion del 2,3% y en los giros del 10%,
el incremento permitié disminuir el rezago en la inversion directa de $3,78 billones

a $2,80 billones y en el total de ejecucién, de $4,04 billones a $2,93 billones.
2. Empresas Industriales y Comerciales - EICD

El presupuesto inicial en el afio 2024 de las 8 Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito Capital - EICD fue por $23,7 billones, siendo modificado
en $907.769 millones, para un definitivo por $22,77 billones, respecto al afio 2023
se observo un incremento por $1,27 billones participando. Este valor representa el

38% del presupuesto general del Distrito Capital.
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Tabla 5. Empresas Industriales y Comerciales del Distrito - Ejecucién Rentas e Ingresos
Miles de millones de pesos

Presupuesto 2024 Presupuesto 2023
Cuentas de Gastos

Definitivo | Recaudos % Definitivo | Recaudos %
Disponibilidad Inicial 6.487 6.483| 99,9 6.059 6.025| 99,4
Ingresos Corrientes 10.403 9.719| 934 9.837 9.338| 949
Ingresos no tributarios 10.403 9.719 | 934 9.837 9.338| 949
Multas, sanciones e intereses de mora 4 6| 176,5 3 7| 2285
Venta de bienes y servicios 5.857 5697 | 973 5.181 5256 | 1015
Transferencias corrientes 4.542 4015| 884 4.652 4074 | 876
Participacion y derechos por monopolio 0 1] 1214 1 1] 103,2
Recursos de capital 5.887 2.386 | 40,5 5.607 2.704 | 48,2
g)ai\;igslndos y utilidades por otras inversiones de 0.457 0706 | 154.6 1 1] 1182
Rendimientos financieros 134 290 | 216.4 75 231 | 308.,8
Recursos de crédito externo 1.257 0 0,0 562 0 0,0
Recursos de crédito interno 3245 1.232| 383 3.510 1.505| 429
Transferencias de capital 1.145 717 | 626 1.406 900 | 640
Recuperacion de cartera - préstamos 40 23| 581 27 20| 727
Reintegros y otros recursos no apropiados 2 24 | 1.258,2 25 47 | 189,2
Total 22.776 18.588 | 81,6 21.502 18.067 | 84,0

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccién de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

El recaudo alcanzé el 81,6% ($18,58 billones), mostrando una disminucion

en el porcentaje respecto al afio 2023, cuando fue del 84% por $18,06 billones.

Los ingresos corrientes lideraron el recaudo al participar con el 52,3% por
$9,71 billones y de los recursos no ejecutados de la vigencia anterior
denominados disponibilidad inicial, con el 34,9% por $6,48 billones. Los recursos

de capital finalmente registraron el 12,8% de participacion con $2,38 billones.

En el estudio por entidad, la mayor participacion de recursos se registro en
la Empresa de Transporte del Tercer Milenio -Transmilenio S.A. con $8,80
billones, representando el 38,7%, seguida de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota, EAAB - E.S.P., con $5,99 billones, que represento el
26,3% y de la Empresa Metro de Bogota S.A., con $4,23 billones participando con
el 18,6%.
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Ingresos por Entidad diciembre 2024

Miles de millones de pesos

Entidades Inicial Modificacion | Definitivo | Recaudo %
Aguas de Bogota S.A. ES.P. 115 12477 127 135| 1058
Loteria de Bogota 187 -54,890 132 131 99,8
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud del Regimen
Subsidiado S.A.S. - Capital Salud EPS -S.AS. 2:355 19,24 2710 2555 943
Metro de Bogota S.A. 3.878 359,508 4.238 3.996 943
Canal Capital 54 4,343 58 48 82,7
Empresa de Transporte del Tercer Milenio -Transmilenio S.A. 10.496 -1.692,269 8.804 6.758| 768
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. —
e g 418 293,935 712 544 | 763
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, EAAB-E.S.P. 5.981 14,602 5.995 4420 737
Total 23.684 -908 22.776 | 18.588| 816
Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.
El mayor porcentaje de recaudo lo registro la Empresa Aguas de Bogota
S.A. E.S.P., con el 105,8%, seguido por la Loteria de Bogota con el 99,8% y
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud del Régimen Subsidiado S.A.S., con el
94,3%, mientras que los menores porcentajes se dieron en la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota con el 73,7%, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., RENOBO con el 76,3% y la Empresa del
Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO con el 76,8%.
Al analizar la ejecucion del gasto, se observa que las empresas alcanzaron
el 73,6% por $16,76 billones, disminuyendo en $424.475 millones, respecto al
79,9% por $17,18 billones en el 2023; principalmente en los gastos de inversion
que pasaron de 92,1% en el 2023 al 83,8% en el 2024 y los gastos de
funcionamiento, que pasaron del 94,1% al 91,9% respectivamente.
Tabla 7. EICD Presupuesto y Ejecucion Gastos e Inversion
Miles de millones de pesos
Gastos e Inversion Presupuesto 2024 Presupuesto 2023
Cuentas Gastos Definitivo | Ejecucién Giros % Definitivo | Ejecucién % Giros | %
Funcionamiento 2.577 2.368| 91,9| 2.181| 84,6 2.629 2.474 | 941 2.138 | 81,3
Gastos de personal 722 701 971 694 | 96,1 675 635| 941 627 | 92,9
S R 5 DiTes ¥ 592 561| 948| 450| 76.1 680 642| 945| 495|729
Transferencias corrientes 568 494 | 870 470 | 827 476 467 | 98.1 437 191.9

Pagina 11 de 21
www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10
Cadigo Postal 111321
PBX 3358888



http://www.contraloriabogota.gov.cO

CONTRALORIA
DE BOGOTA, D.C.

Gastos e Inversion Presupuesto 2024 Presupuesto 2023

Cuentas Gastos Definitivo | Ejecucién % Giros % Definitivo | Ejecucidn % Giros | %
Adguisicion de actives 85 59| 69,2 36| 42,3 82 71| 86.8 39 (47,7
financieros

Disminucién de pasivos 37 34| 90,5 34| 90,5 33 30| 90,9 30| 90,9
Gastos por tributos,

tasas, contribuciones,

multas, sanciones & 573 519 | 90,5 497 | 86,8 684 629 | 92,0 510 | 74,5
intereses de mora

gz‘b‘;i’g:’ de/la-galda 526 465| 884| 464 883 449 392| 87,3 392|873
Servicio de la deuda 16 5| 309 5| 284 48 4 86 4| 86
publica externa

Servicio de la deuda 510 460| 90,2 460 90,2 401 388| 967| 388967
publica interna

Inversién 12.660 10.615| 83,8| 6.737] 53,2 12.445 11.457 | 921 | 7.098 57,0
Directa 12.618 10.599 | 84,0 6.721] 533 12.401 11.429 | 92,2| 7.070[57,0
Transferencias corrientes. 14 12| 834 12| 83,4 14 12| 85,5 12| 85,5
Transferencias de capital 28 4| 13,6 4| 13,6 30 16| 54,7 16 | 54,7
Gastosde opameion 3.523 3317 | 042 2693| 765 2.991 2867| 959 | 2.337|78,1
comercial

Gastos de personal. 59 52| 876 52| 87,6 42 42| 98,2 42 | 98,2
Gastos de

comercializacion y 3.464 3.265| 94,3| 2641 76,3 2.948 2.825| 958| 2295|778
produccién

Disponibilidad final 3.491 o[ 0,0 o 00 2.989 o[ 00 o[ 00
Total 22.776 16.765 | 73,6 12.075| 53,0 21.502 17.189| 79,9 11.965 55,6
Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Anélisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

El servicio de la deuda registré una mejor ejecucion al comprometer
$464.737 millones, que representa el 88,4% de los recursos, frente al 87,3% por
$392.829 millones del afio 2023, principalmente de la deuda publica interna.
Respecto de los giros, estos alcanzaron $12,07 billones que representaron

el 53% del total comprometido, conformandose un rezago presupuestal por $4,69
billones (donde sobresalen $3,88 billones de la inversion directa y $623.669
millones de los gastos de operacion comercial). El rezago en la vigencia 2023 fue
por $5,22 billones.

Tabla 8. Presupuesto y Ejecucion de Gastos e Inversion por Entidad diciembre 2024

Miles de millones de pesos

Entidades Definitivo Ejecucion % Giros %
Aguas de Bogota S A. E.S.P. 127 123| 97,0 112 | 88,2
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud del Régimen Subsidiado

SAS. - Capital Salud EPS -S A S, 2.0 2604 96,1 2210| 815
Canal Capital 58 55| 94,8 39| 66,0
Empresa de Transporte del Tercer Milenio -Transmilenio S.A. 8.804 7.028| 79,8 5.047 57,3
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Tip Doc: Oficio (S 3 -
B o O e ity Alntaiiladc de Bogots, EAAB-E.S.P. 5.995 4564| 76,1 3.232| 539
Loteria de Bogota e 132 108 | 81,9 102 771
Metro de Bogota S.A. 4.238 1941 | 458 1.225 28,9
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogoté D.C. —
RENOBO 712 341 479 109 15,3
Total 22,776 16.765| 73,6 12.075| 53,0

Eg:r;lts;oi%igc%i.- consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP. Cifras
Las empresas con mejor ejecucion presupuestal fueron: Aguas de Bogota
S.A. E.S.P., con el 97% por $123.258 millones y giros de $112.116 millones;
Capital Salud E.P.S. S.A.S., con el 96,1% por $2,60 billones y giros de $2,21
billones y Canal Capital con el 94,8% por $55.355 millones y giros de $38.538
millones. A nivel de montos, Transmilenio S.A., comprometid $7,02 billones e hizo
giros por $5,04 billones mientras la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de

Bogota comprometié $4,56 billones y realizo giros por $3,23 billones.

Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E.

Las Subredes Integradas de Servicio de Salud E.S.E., en el afio 2024,
contaron con un presupuesto definitivo por $3,46 billones, monto ligeramente
superior al asignado en el afio 2023 que fue de $3,45 billones. El recaudo fue por
$2,76 billones, frente al logrado en 2023 por $2,88 billones, evidenciando una

reduccion del 4,2% por $122.557 millones.

Tabla 9. Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucion Rentas e Ingresos
Miles de millones de pesos

Presupuesto 2024 Presupuesto 2023
Cuentas Ingresos Definitivo Recaudos % Definitivo | Recaudos %
Disponibilidad Inicial 762 762 100,0 979 979 1000
Ingresos Corrientes 2.506 1.988 79,3 2.295 1.831 79,8
Venta de bienes y servicios 2.359 1.840 78,0 2214 1.745| 7838
Transferencias corrientes 147 149 101.,5 80 87| 107.8
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Recursos de Capital 194 13 6,6 183 75| 408
Rendimientos financieros 5 13 2390 1 14| 10819
Transferencias de capital 188 0 0,0 182 61 33,3
Total 3.462 2.763 79,8 3.457 2.885| 83,5

Fuente: SI‘VICQ’F - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP. Cifras
con aproximacion.

De lo recaudado, el 71,9% correspondid a los ingresos corrientes,
donde la venta de bienes y servicios aportaron $1,84 billones y las transferencias
corrientes contribuyeron con $148.889 millones. La disponibilidad inicial participd
con el 22% con $761.656 millones y los recursos de capital del 5,6% con $193.818
millones.

Por Subredes, el mayor porcentaje de recaudo correspondié a la Subred
Sur Occidente con el 86,4%, siendo esta la que tiene el menor presupuesto con
$661.093 millones, mientras que la Subred Centro Oriente con el mayor valor por

$1,03 billones, logré un menor porcentaje 72,8% de recaudo.

Tabla 10. Ranking Recaudo Rentas e Ingresos por Subred diciembre 2023
Miles de millones de pesos

Entidades Inicial | Modificacion | Definitivo | Recaudos %

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. 465 196 661 571| 864
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 691 177 868 741| 853
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 509 222 730 575| 78,8
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 1.039 164 1.202 876 | 72.8
Total 2.703 759 3.462 2.763| 79,8

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

La ejecucion pasiva fue del 89,8% por $3,11 billones, observandose una
reduccion de $37.818 millones frente a los $3,14 billones del afio 2023, al igual los
giros fueron del 59,6% por $2,06 billones con reduccion de $35,415 millones, de
estos resultados se conformo un rezago por $1,04 billones representando el
33,6%.
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Tip Doc: Oficio (SAJRMY Nymse; 5 88 Fifegradas de Servicios de Salud - Ejecucion Gastos e Inversion

Consolidado diciembre de cada vigencia

Miles de millones de pesos

Vigencia Presupuesto 2024 Presupuesto 2023

Cuentas Gastos Definitivo | Ejecucién % |Giros| % Definitivo | Ejecucién % | Giros %
Funcionamiento 575 543 | 94,5| 378| 65,8 491 483 | 98,3 365| 744
Gastos de personal 75 74| 978 74| 978 77 76| 985 76| 98,5
Sriguiion de Rianes 484 462| 954| 209| 61,9 402 397| 988 282| 702
y Servicios
Transtersicis 13 5| 412 3| 219 10 8| 761 5| 501
corrientes
Gastos por tributos,
tasas, contribuciones,
multas, sanciones e 3 21 929 2| 923 2 2 97.0 2 96,1
intereses de mora
Inversion 868 623| 718 122 14,0 1.052 836 79.5 228 | 21,7
Directa 868 623 | 71,8 122 14,0 1.052 836 | 795 228 | 21,7
Gastos qo . 1.962 1.943| 99.1|1.564| 797 1.854 1.829| 986/ 1.505| 812
operacion comercial
Gastos de personal. 443 436| 984| 436| 984 391 385| 986 385| 986
Gastos de
comercializacion y 1.519 1.508 | 992| 1.128| 74,3 1.463 1444 | 987 | 1120 76,5
produccion
Disponibilidad final 57 0 0,0 0 0,0 61 0 0,0 0 0,0
Total 3.462 3.110| 89,8| 2.064 | 59,6 3.457 3.148 | 91,0| 2.099| 60,7

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

La inversion directa mostré la menor ejecucién de giros con el 14% por
$121.699 millones, en tanto que los gastos de funcionamiento fueron de $378.310
millones, lo que representa el 65,8%. Finalmente, los gastos de operacion

comercial alcanzaron el 79,7% de los giros con $1,56 billones.

3. Fondos de Desarrollo Local - FDL

Los veinte (20) Fondos de Desarrollo Local - FDL, registraron un
presupuesto definitivo por $2,75 billones en el afo 2024, conformado por: los
ingresos corrientes por $1,72 billones, que representa el 62,6% del total del
presupuesto, a su interior las transferencias de la Administracion Central
contribuyen con $1,68 billones y $4.000 millones de multas, sanciones e intereses
de mora,; la disponibilidad inicial o recursos no comprometidos de la vigencia 2023
con $977.236 millones que representa el 35,5% y de recursos de capital $54.474

millones el 2% del presupuesto definitivo.
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Tabla 12. Presupuesto y Recaudo FDL a diciembre de 2024

Miles de millones de pesos

Cuentas Ingresos Inicial Modificacién | Definitivo | Recaudo %

Disponibilidad Inicial. 1155 -178 977 977 100,0
Ingresos Corrientes 1.691 33 1.724 1.727 100,2
Multas, sanciones e intereses de mora 2 1 4 6 179,2
Venta de bienes y servicios 0 0 0 0 86,8
Transferencias corrientes 1.689 32 1.721 1.721 100,0
Recursos de capital 46 9 54 56 102,5
Totales 2.892 -136 2.756 2.760 100,2

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccién de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

El recaudo total de los FDL alcanzé $2,75 billones, logrando el 100,2%,

incremento asociado al mayor valor recaudado de multas, sanciones e intereses y

de los recursos de capital.

La ejecucion pasiva llego al 96,5% por $2,65 billones, donde la mayor

participacion corresponde a la inversion con el 96,5% por $ 2,57 billones, seguida

de los gastos de funcionamiento por $ 83.656 millones, reportando ejecucion del

96,6% y 96,5% respectivamente.

Tabla 13. Presupuesto y Ejecucion de Gastos FDL a diciembre de 2024
Miles de millones de pesos

Cuentas Gastos Inicial Modificacién | Definitivo | Ejecucién % Giros %
Funcionamiento 93 -6 87 84| 96,6 66| 76,3
Gastos de personal 23 0 23 23| 996 23| 974
Adquisicion de bienes y servicios 48 2 49 47| 949 3N 63,9
e T : o] o] o[ mo | of so
Obligaciones por Pagar Funcionamiento 22 -8 14 14| 975 12| 853
Inversion 2.799 -130 2.669 2.575| 96,5 1.313 | 49,2
Directa 1.666 58 1.724 1.640 95,1 663 38,5
Obligaciones por Pagar 1.133 -188 946 935| 989 650 | 68,7
Disponibilidad final 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Total 2.892 -136 2.756 2.659| 96,5 1.379 | 501

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.
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Tip Doc: Oficio (SALIDA) Nymere 488 ¥6t8les alcanzafon el 50,1% por $1,37 billones, generandose un

rezago por $1,28 billones, que representa el 46,4% del total presupuestado.

Al detallar los giros de la inversion, los de la directa alcanzaron el 38,5% por
$663.000 millones y las obligaciones por pagar del afio 2023 y vigencias
anteriores lleg6 al 68,7%, hecho que indica los problemas en la ejecucion de los

recursos.

En la tabla 14 se muestra el ranking de giros, por cada uno de los FDL,
donde el mayor porcentaje lo registré Tunjuelito con el 64,6%, seguido por Puente
Aranda con el 63,8% y Sumapaz giros del 59,9%. Por otro lado, los FDL con
menor porcentaje de giros fueron Teusaquillo con el 39,5%, Suba con el 41,2% y

Chapinero con el 41,6%.

Tabla 14. Presupuesto y Ejecucion de Gastos FDL a diciembre de 2024
Miles de millones de pesos

Localidades Inicial | Modificacién | Definitivo | Compromisos % |Giros | %

Tunjuelito 95 -8 87 87| 100,0 56 | 64,6
Puente Aranda 85 -2 83 82| 98,8 53| 63,8
Sumapaz 125 -7 118 118 | 99,7 71| 59,9
Santa Fe 98 -9 89 85| 96,0 53| 59,2
Antonio Narifio 59 -6 52 51| 971 31| 59,0
La Calendaria 36 6 42 41| 975 24| 56,9
Engativa 181 -17 164 164 | 996 92| 56,0
Usme 218 -20 198 188 | 95,0 108 | 54,7
Fontibon 110 -7 103 99| 964 55| 62:8
Ciudad Bolivar 337 -18 319 318 | 99,5 161 | 50,5
Los Martires 70 -2 69 65| 946 35| 50,3
Barrios Unidos 69 1 70 64| 916 35| 49,9
San Cristébal 191 -1 191 188 | 98,8 94 | 49,0
Kennedy 307 1 308 294 | 955 148 | 48,2
Usaquén 97 -5 92 85| 921 43| 465
Rafael Uribe Uribe 196 -19 177 168 | 949 75| 423
Bosa 249 -5 244 241 | 98,8 103 | 42,2
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Localidades Inicial | Modificacién | Definitivo | Compromisos % |Giros | %

Chapinero 64 3 67 61| 920 28| 416
Suba 254 -23 232 209 | 90,2 96| 412
Teusaquillo 49 -1 49 49| 996 191 39,5
Total general 2.892 -136 2.756 2.659| 96,5| 1.379| 50,1

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccién de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.

4. Consideraciones finales

El crecimiento los componentes del presupuesto Distrital estuvo por encima
del resultado del PIB nacional a diciembre de 2024, que, en términos nominales
corresponde a 1.700 billones e indic6 un crecimiento del 1,7%. Al respecto el
analisis del sector publico del Distrito Capital en la vigencia 2024, refirié en
términos generales una gestion presupuestal positiva, en relacién con el afio 2023,
a pesar de algunas dificultades en la ejecucion, hecho observado con el
crecimiento del Presupuesto General (Anual, EICD y Subredes) en el 6,3% ($3,54
billones) y el del recaudo en 8,3% ($4,30 billones). La ejecucion del gasto y la

inversion igualmente se incrementaron en 1,8% ($931.000 millones).

El recaudo del presupuesto anual alcanzé $34,64 billones, monto superior
en el 12,7% ($3,24 billones) al logrado en 2023 por $30,71 billones; la ejecucion
del gasto creci6 en 4,6% ($1,4 billones). Siendo que el recaudo tributario con
$14,03 billones, con una participacion del 25,1% del total y 40,5% del presupuesto
anual, crecit el 4,9% en relacién a lo obtenido en el afio 2023, ratificando la buena

cultura tributaria de los habitantes de la ciudad.

Los impuestos asociados a la propiedad crecieron en mayor porcentaje,
Vehiculos Automotores el 16,9% y Predial Unificado el 7,7%; el impuesto de

Industria Comercio y Avisos -ICA asociado a las actividades econémicas crecio el
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3923 . " s :
siendo notorio Pas afectaciones por el ciclo econémico, sin embargo, se

supero el crecimiento del PIB nacional del 1,7% en 2024.

No obstante, la ejecucion presupuestal y las autorizaciones de giro, no

avanzaron en el mismo ritmo que el recaudo, generandose un rezago

presupuestal por $8,67 billones, pesando el 16,8% del presupuesto definitivo.
(presupuesto anual $2,93 billones, EICD $4,69 billones, Subredes $1,05 billones).

En cuanto a las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito EICD el

recaudo crecio el 2,9% ($520.351 millones), pero la ejecucion disminuyo en el

2,5% ($424,475 millones) y en las Subredes disminuy6 el recaudo en el 4,2%
($122.557 millones) y la ejecucion en el 1,2% ($37.818 millones).

En los Fondos de Desarrollo Local, el rezago alcanzé $1,28 billones que

representan el 46,4% del presupuesto definitivo, situacion reiterativa en las

localidades desde el mismo momento de su creacion.

Atentamente,

JULIAN MAURICIOR

Contralor de Bogo
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CONTRALORIA DE BOGOTA Folios: 1 Anexos: Si WCO NTRALORIA
Radicacion#2-2025-06428 Fecha 2025-03-25 11:40 PRO 1735407 . YT A ~
Tercero: (ATM049917) ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA DE BOGOTA. D.C.
Dependencia: DIRECCION DE APOYO AL DESPACHO
Tip Doc: Oficio (SALIDA) Numero: 11000-39230

Anexo 1

Miles de millones de pesos
Entidad Definitivo| Rezago| %
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 1.202 533| 443
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 2.188 848 | 388
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - SDSCJ 628 219| 349
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C -
RENOBO 712 232 326
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y Mantenimiento
Vial - UAERMV 222 72| 823
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia -Atenea 573 181 316
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD 446 129| 28,8
Canal Capital 58 17| 28,8
Subred Integrada Servicios de Salud Sur E.S.E. 868 228 | 26,3
Empresa de Transporte del Tercer Milenio -TRANSMILENIO S.A. 8.804 1.981| 225
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, EAAB-E.S.P. 5.995 1.332| 2272
Subred Integrada de Servicios de Salud norte E.S.E. 730 152 | 20,9
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. 661 133 20,1
Metro de Bogota S.A. 4238 716| 16,9
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA 168 28| 16,6
Instituto Para la Economia Social-IPES 75 12| 16,5
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SDCRD 245 38| 154
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal - IDPYBA 34 5| 152
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 549 83| 151
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -IDPC 44 7] 151
Capital Salud. Entidad Promotora de Salud del Régimen Subsidiado
S.A.S. - Capital Salud EPS -S.A.S. 2.710 395| 146
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 526 75| 14,2
Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS 2.200 313| 142
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico -
IDIGER 49 6| 132
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud -
IDIPRON 111 14| 129
Secretaria Distrital del Habitat - SDHT 468 60| 12,8
Secretaria Distrital de Planeacion - SDP 190 23| 121
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 209 25| 120
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico-
IDEP. 15 2| 106
Secretaria Distrital de la Mujer - SDM 122 12| 10,1
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC 39 4] 94
Unidad Administrativa Especial del Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogota - UAECOB 158 15| 9.3
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. 127 11 8,8
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. - SGAMB 219 19| 8,7
Caja de Vivienda Popular - CVP 76 6| 8.0
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico-
DADEP. 42 3| 80
Jardin Botanico José Celestino Mutis - JBJCM 52 4| 78
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Entidad Definitivo| Rezago %
Fundacién Gilberto Alzate Avendario - FUGA 27 2| T4
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE 162 12 7.5
Instituto Distrital de Turismo - IDT 30 2 7.3
Secretaria de Educacion del Distrito -SED. 6.696 359 54
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD. 22 1 53
Secretaria Distrital de Gobierno - SDG 255 13 5.3
Secretaria Distrital de Movilidad - SDM 3.548 178 50
Loteria de Bogota 132 6| 48
Veeduria Distrital 33 2| 47
Orquesta Filarmoénica de Bogota - OFB 76 3| 45
Secretaria Juridica Distrital - SJD 38 2| 40
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 111 4 3.7
Secretaria Distrital de Salud - SDS 99 3 3,2
Personeria de Bogota 239 71 27
Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS 4127 112 2.7
Contraloria Distrital de Bogota 257 4, 16
Secretaria Distrital de Hacienda - SDH 7.351 26 0.3
Concejo de Bogota, D.C. 114 0| 01
Fondo de Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones -

FONCEP 810 1 0,1
Total 59.880 8.670| 13,56

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccién de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEEPP.
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